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 سخن رئیس شورا  نظای نیانشادها
 

 َ َ  ادَ رَ مَن أ َ  ا م   أ َ  الل    ه  قَ ف  ا وَ م  سل  ا م  م   أ فیه   رَ اوَ اَ ف     ور  م  أ    د  رشَ ل

یش به معقول ۀ  هر که اراده کاری کند و با مسلمانی دربار  ترین کارها توفیق دهد. آن مشورت کند، خدا
 )ص( نیامب  اک ی

 
 بلو  عی   یدمفدت ، سدددددددپ  ا  سدددددددور   هدمر ااپ   یدملد ر    یددددددداکدت 19۵0ۀ   ف وم  د یایدت   ددددددددم کت     ن دم  ا   هد

ر  اسدددد م همر  ین  بین  هم پیش ا  ن     ن و  گافت. ها چ   سددددمل اا     همر  ی ا ک ددددو همر ج م   و   ا بملسددددم  م 
جم عه    ا جمم ا و ر به صددااحت   گیار ا   ظاات عگوم، اهگیت   ددو ت   یاا  بم افاا   حت سدداپاسددت  ، ب ا   ضددا، ت
 به کااتاسد     جویم ه  ه    م    نیمتر احم یث ،  ،ایمت    یایت   دم کت کی   اا  گافته بو . اهگیت   دم،   ،أ و    

، نیمت ،  ،ایمت «  ، ا اهم یدددو ر بی  م»ۀ  یدددایفۀ  به ع وا   ثمل    نی)  ، بم  عمبیا  ختلف  و   ایدددم    اا  گافته اسدددت
پمیب  ر به   ه ر  یزرۀ  ائگۀ  ، حیمت طیب  (ع)ر  ،یکا  حکو ت  ا مم عل (ص)پیم با اکام  عگل  ،  فتم   ۀبلکه    سدددددددیا(   ی ا

  ۀ     طق   (ص)اسدددت که    ج د ب   ابت ا پیم با اکام    قول  .گا    یایت  به ،ضدددوش   دددمه     ۀ  این اصدددر باجسدددت
 ا  که چم  نش  ا پ دت   پ دت چم  نب  که    ن جم  اا   ایدت  سدتقا  گو   . یک  ا  اصدحمش پی د  م   ب  ر ا  ،ر خو   ا

 سدددت   هیم. ح دددات این پی ددد  م   ا پحیافت ،  حر اسدددتقاا      دددی  ر ن   ا ا قبسدددا خو   اا   هیم  م    صدددو ت ع
ج د بم کفم    یددیوۀ   خصددوص   یم ا  خو   ا باار  ایز    (ص)ج ی   غییا  ا .    ج د خ  ق  یز پیم با  یا،هم  ا به  کم 

  سدم  خو   ا  ب   با این کهرپی د  م   م یخ  (ص)فم سد ر صدحمب  ایاا   پیم با  تخمصدم فاا خوا     که    این  یم  سدلگم 
ای دددم   ا پحیافته ، ا ا به اجاار ن   ا . ای  م    یز پی ددد  م   (ص)با اطااف یددد ا خ     حفا یدددو ر  ا  طاش  گو  ، پیم با

ا  این  به   ددددو ت    ا و  ،   یایت   ددددم کت  اسددددت ،  وا  راسدددد م  ا،لیمر  ین  بین   همی  ا  التزام عگل    م  گو ه
 ی گمه  که  وضوع   یایت   م کت   ا  و      وا  یمفت. به ها  ،رر بم ها   اش ،به ،فو      اس م ست  ا     م یخ  

که به   بو    مشی   عگر ن چ م  کم   تیا یا کم  کا  که  وضدددوع   دددم کت        وا   ا  گ  اا   هیمر این  کته    حظه
گم  ا     که حت رح   اسدددت.  م  مفتهیعمم    تی قبول  ر ، خصدددوصددد    ،لت  رهمبه ا فمق سدددم  م   بیطو  گسدددتا      اکثا  ا 
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  نی  ا   ددگ ن   ، گم   یددو  ن،       م یسددخن به    را تصددم   ۀا  الزا مت  وسددع   کیع وا    به  ا و ۀ    ددم کت افاا     ا ا 
 .یگم    با  ی«سازمان یدموک اس»  ف ومۀ ک   
    دم کت  تیا ی    یدیوۀ  رسدم   هی  م    اسدمسد     گ   ،  را  سدم ،کم هم   کیبه ع وا      د  م همیپ   ، با سد  اشیپح  ظمم

 ا  خو   م یجم  ایج م ر به صدددو ت گسدددتا   ، فااگ  ، عگو    بخش خصدددوصددد   خ  م   ، ر جم    ر صددد عت  رهم   سدددم  م 
،   تیفیب بو  ک رحق  ا    باا   با،  سددم  م   فعم رذ   کم ک م  سددم  م  ، حتۀ   ظممر جم ع نی گو   اسددت.    ا  تی ثب
،   همر یدددوا    با ایدددتن  م ی، به   ظو  ا     ددد  یم  یب  گحا  ر ن م  اثا        گ میکه با کم    سدددم  م  رعگلکا هم  تیکگ
 .  ی گم    م یثا  ا پؤ  مسب ،   ر اهکم هم سم  م ر  بم  ه شی، افزا همتیا جمم فعمل ییوۀ، ب بو   ری س 
   ها سدددم  م     ر   دددم کت  تیا ی    رسدددم   هی  م       هی، ،ح ت  ،  ا ، هگمه  کالحن ،  حقق اه اف فوقی  ظو   أ   به

بم ه ف  ا  دد م    اا    ر دد  م همی.  ظمم پگا      نیه ،   ،ی دد  م هم   یع وا   ظمم پ   حت  ی  قا ات اجااۀ   جگوع
      گم  ن وخت م   ا  د م ،  ا ش کم ک م اسدتم ا ر  ا  دجویم ر     ،  جاب    خصدصد   علگ  رهمتیا  ظاف ربا ا  ب ا 

،  رفکا   رهمهیسدددا م  تی، ه ا  اسدددت   یگا   نی  ،  ر، سدددتم    اعم ا  صدددف  سدددم  م    ختلف  رهمهم ، حو  سدددطوشر    
 . ا    کم و   وجه ،  گاکز  اا   ا   است ا   م    اا     مئ تی و  أ  رفمیا ای    س فعم   گم   ذرۀ    ت خملق

 یدددد  ،   ای    سدددد  زیکم ک م   ا   بلکه   ا  ر  سددددم  م     پ رباا  را  یددددگ    رگو ه ا    ددددم کت  ه    م  سددددتم،  هم  نیا
 .سم   بملقو   ه گو    رهمرن،     وا گ      تیاستع ا هم ، به فعل ی ، یکوفم  بمل  گ

همر یدددددددمه   حقق ا جگ د  حو   اا ی     بم ی، پ دددددددت  تید، حگدم   هگکدم ا  گاا     گدم ۀ  لا دکه بم   دددددددم کت  سددددددد و   یدا 
 .میبمی ا   م    اا   شیا  پ شیب   عمل ای    س    م همی ظمم پ ر ستم،  هم

 
 ی میمحمد مق   دیس  دکت  
  ش ا  دانا ا    سیرئ

 و رئیس شورا  نظای نیانشادها 
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 نظای نیانشادها دبی سخن 
 

َ کائ  یمْ وَ اغنْ  کارَ یمْ خ  کاَ  امَ ائ  کاذا  مَحائ َ ک مْ وَ امْ   ک مْ س  َ یمْ ش ورى ب َ ی مْ فظَشَْ   الارضْ  خَ کن مْ  کاَ  امَ ائ  کمْ م نْ بطَنْ شا، وَ اذا ک  ل
َ کائ  یمْ وَ اغنْکش  ارَ  َ ی مْ ش ورى ب  ک نْ امْ   کیمْ ولَمَْ کمْ ب خلَائ َ یمْ فبَطَنْ  الارضْ  خَ کن  مْ م نْ ظشَْ  هاک ٌ ل

گامی  ران شما ن کهن ن، و شما باشند، و توان انکی ه زمامدا برای شما  نی زم  ی از ز نی موقع روی زم  نی در ا رد،ی به مشورت انجام گ  تانیارها کگران شما سخاوتمندا

ران   بهتر است ولی هرگاه زمامدا
بخ

ن افراد  ن شما، و ثروتمندا از روی آن برای شما  نی زم یصورت ز نی در ا د،ین ک ارها مشورت ن کباشند و در  لی تان بدا

 « )ص(نیامب  اک ی» بهتر است.

 
 ددداا   یت    عقدددول  کن  م ،   م  اا ت ، احتاام به  کن حفظ یهگچ    م  ،یاصر   و ت بم نگمهم  ، استفم   ا   ظاات ا

این  ظمم   یایت  به ع وا  یک  ظمم  طلوش ، کم ن   ا  لحمظ   .     اسدددد م اسددددتکیأ،  و    همر   یایت  پویم   ظمما   
همر  وفق    اک و  ا  جمی م    مسددددب     بسددددیم ر ا  سددددم  م همر  وفق خو   ا گح ا    ، هم ظار ، هم    عگر ن  و 

 ک و همر ج م  باخو  ا  است.
ا  ا  ، سددم ر فاه د   ددم کت ، اسددتفم   ا  خا  جگع      اسددتمر  حقق چ ددمبه   ظو    م ی ه    ا  دد م    اا   یز 

  ظمم پی   م هم   کیر ی   است.  أ و یت  ا   م  ، بم ه ف افزایش اثابخ  ر ایجم  ا سجمم ، یکپم چ  ر
  بیاخم ۀ  ظمم صددددو ت گافتدددده     رهما   طملعددددمت ، با سدددد   رگیددددا ای ک که بم استعم ت ا    گم  خ ا،    تعمل ، بم ب ا 

ۀ صدو ت  جگوعه  ب  ا  د م    اا  ر د  م همی ظمم پ  هم،  سدتو العگر  هم م هنیینکتمش ر   ا  د م    اا  رپی دددددددددد  م هم
 فعم   ا   م  ذر  م کت بی تا  ۀ  پی   م همر   ی صحیح  ظمم    ،  بددم اسددتقاا حمضا   ،ین گا ی   استر ا تظددم   دد 

بی تا اه اف ن م  بدم اهد اف   ر، هگسوسم    رپحیا  ولیتاین طایق بم  قویت ح   س  هم فدااهم ید   ، ا رگیا     صگیم
 یو .فااهم  ا   م   ر،  به  بع ن  ب ا  فعم  ،   م کت ذربیش ا  پیش  افدزایشۀ ر   ی د ا   م 

 
 ی ئرضاحسین 

 دانا ا   ش ا  دبی  نظای نیانشادها  
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 مقدمه
 

ۀ   دگین ک   ر  بکم گیار این   مبع حیم  ۀ  کیفیت   مبع ا سدم   ،  حور   م      عصدا حمضدا که ن   ا عصدا اط عمت   
 وفقیت ها جم عه ، سم  م   است.   یایت   م کت  به ع وا   ،یکا ر  وین      یایت که ا  ن   حت ع وا  ا ق ش 

هم  ا     حایک    ت سدم  م  ،ایا ، ر  وا     م هما  طایق سدم ،کم ر به  مم  ظمم پی د  م هم   ر  یدو   دم کت یم    
همر ا سدم   حو      اسدتمر ا  قم  فکار ن م  یم ر  ه .  ظمم پی د  م هم ا  با م ه  ۀگیار ا  سدا می فعم  ، ب ا ذرۀ  خ  
  دددم کت فا ر    ا جمم ب تا ا و  ، حر  سدددمئر سدددم  م   ، ایجم  ۀ  بخ ددد  ا  یک  ظمم کل  باار ایجم   ،حی ، ر ،ب ا 

بمیدددد .    این سددددیسددددتم که ا ا،   به ع وا  یک  ا  ا ا   ، سددددم  م    ر پویمی  ،   ددددم کت    ب بو  فانی  همر ها   م 
ا ر  یدو همر  ظمم ب بو   سدتگا    ج م  ید مخته    این پمیهاصدل  همر سدم     به طو  یکسدم  ، ب ،   وجه ا  ی ده  را،لا

ا ، فانی  ر   خص  و   پحیاش  اا    به  و عیت سم  م   پ ی ن،   گم  ن  م ، بم با م ه   اختیم ات ،    ت   رگیا  ، ثم یم
گا  . هگچ ین  گ ی ات لا م باار   ددددویق  م ر ،  ع ور  گیار ،  سدددد ولیت   یایت   ددددعیف ،  خ ،ش  گ  صددددگیم

گا    م ا  خ  یت ، پویمی   فکا ن  م     اسددددددتمر  یدددددد  ،  عمل   همر سددددددم     فااهم   ا  ی ددددددهۀ   فعم      بمل ا ائذر
 . طلوش بعگر نی ۀ سم  م   استفم 

 فعم      اسددتمر   وا  ایجم  ف ددمر   مسددب باار   ددم کت  گم   ذره ف ا  طااح   ظمم پی دد  م هم  ا به طو  کل    
همر  ظمم پی دد  م هم ا ائه  گمئیم  وا    ا ا   أ و یت حقق اه اف سددم  م   ذکا  گو . چ م چه بخواهیم  صددویار  ،یددن

 :بمی ذیر  مبر ذکا   

 همر  عیین ی       استمر  یر به اه اف  ا   م ؛هم ، سیمست   همر  حقق خطفااهم  گو     ی ه - ۱
  فعم   ا   م ؛ قویت ح   س ولیت ، ایجم  ا  یز     بکم گیار اب اع ، ابتکم  ذر - ۲
 فعم  ، هگسدددوسدددم ر اه اف فا  ،  ا  ددد م  ا  طایق فااهم  گو     مفع   دددتا  ذرۀ ا  قم  سدددطح کم ای  هگ - ۳

 فا ر ، سم  م  ؛
هدمر ب بو  فانی د هدمر کدم ر ،  ظدمیا ن  با اسددددددددم   هدمر اجاار با دم دههدمر کدمهش هزی دهبدملا با   کیفیدت فعدملیدت - ۴

 .همر  ،لت ضوابط  وجو     خصوص اجاار  ظمم پی   م هم    سم  م 
 :استقاا   ظمم پی   م هم بم  وجه به  وا    یا ا  ام  گمی ۀ  م نیینۀ یو ار  ظمم پی   م هم بمی   سبت به   ی
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  بیین ضا، ت ، اهگیت   م کت ،  ظمم پی   م هم؛ - ۱
   م کت    سم گم ر بم  مهیت ،ظمیف سم  م  ؛ۀ  بیین فلسف - ۲
 استقاا  اه اف   یایت   م کت ؛ - ۳
  دمسدددددددب  ا  ن و شر ا  بدم ر  ا یدب  هدمر اجاای   ظدمم پی ددددددد  دم هدم  بت   با حفظ سدددددددطح   دأکید  با  عدمیدت گدمم - ۴

گیارر  خصددددددیص   مبع کمف  باار اجاار  ؤثا  ظممر ا  یمب  ، ب بو   ا  دددددد م  به ایفمر  قش  ؤثا     صددددددگیم
  ستگا  ظمم ، استقاا   ظمم گا ش اط عمت  ت مسب بم  یم همر  ظمم پی   م هم؛

 ،ظمیف اع مر یو ار  ظمم پی   م هم ، ا  بم  بین ن  م بمی ؛ۀ ار که    باگیا  سمختم    م کت به گو ه - ۵
 همر لا م ، چ و     ستاس  افاا  به اط عمت؛پی   م هم به هگاا  فامۀ  ،ش ا ائ - ۶
  ،ش ا  یمب  پی   م هم ، ضوابط ا  یمب ؛ - 7
 بی    ااحر اجاار ن  می   ، اجاار   می ؛ ،ش اجاار پی   م هم بم  أکی  با پیش - 8
  ،ش ا  ییمب   ظمم پی   م هم باار ب بو   ستگا  ظمم؛ - 9
 . ا یب   یاا  سم  م  به حگمیت ا    یایت   م کت  ،  ظمم پی   م هم - ۱۰

 
 ظمم ۀ  م پی ددددد  م هم ا  ام به   ،ین  ظمم  بیاخم ۀ  ظممر بم  وجه به ضدددددا، ت علگ  ، جمی م   م و    ظمم پی ددددد  م هم

 م ه به   ظو   أ ین ،  حقق اه اف ،  گو   است.    این  ظممپی   م هم  ت مسب بم یاایط ،  ختصمت  ا   م    اا   
با سد  پی د  م هم )ع م  أثیا جمی م  سدم  م   پی د  م  ۀ الحکا سدع  ید    م ا  سدوی  ع الت    جحش ،  حو،ظمیف فوق

ر  یددددددو  یمب  فااهم   حر ا   ددددددم کت افاا     یدددددد مسددددددمی   سددددددمئر ، ۀ   ه  گم (  عمیت گا   ،    عین حمل  که   ی 
اختیم ات ،  سدددد ولیت   یاا   یز   ددددعیف ، یم  خ ،ش   ا  . هگچ ین یدددداایط باار   ددددویق  م ر ،  ع ور پی دددد  م  

  یاا  ر   ا  دجویم ر کم ک م ر  پی د  م همر سدم      أ ین ید   ، ا کم    دم کت باار  گم   اسدتم ا ۀ   ه  گم     ا ائ
 . فعم  فااهم گا  ، سمیا ذر
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 : هدف1 مادۀ
هم  اا    ار    کم و   وجه  ،لتا تصدم ر ، اجتگمع  به یدکر گسدتا  ر  همر اخیا   دم کت  ا م    ا و  سدیمسد     هه

همر   ظایمت ، خ  یتر ا    م بتوا    ا  افکم هگین   ظو  به   یایت   دم کت   ،ر ن،   هم  یز به  گافته اسدت. سدم  م 
    یددو  . باار اجاار   یایت  ا و  ب ا ۀ     ا ا ر   ،  ها سددم  م  به یددگم    ۀ  خو  که ا  یددگ   این سددا می  فعم ذر

ب ا  جسددت. یک  ا  کم ن   این این ر  ن  هسددت  ۀ  همر اجاای  که  یا  جگوعاین فاه د بمی  ا   ظممۀ    ددم کت  ، ایددمع
 فعم   ا  دد م   ا     گمم سددطوش   یمفت  وا   ظایمت ، اب اعمت ذر ظمم پی دد  م همسددت که به کگک ن    ر هم ظمم

همر خمصدددددد  ا  یمب  کا  ، ن  م  ا به اجاا گحا   ، به پی دددددد  م   ه  گم   یز به فااخو  ا  ش   گو  ،  طمبق  سددددددتو العگر
 فعم  ،  عم،  ، هگکم ر ذرۀ  پم اش   مسددددب  ا .     ملب  ظمم پی دددد  م هم که اعت ر  ،حیر  یدددد  ۀ  پی دددد  م همر ا ائ

 فعم   گم   ذرر  گمی هگچ ین ایجم  احسم   س ولیت ن م  باار   م کت  ستگا    سا ویت  ا   م   ا  ا یب   
 ظایمت ، ابتکم ات خو   ا باار  فع یم به ح ا ر  سددددم    ر   وا    پی دددد  م همسددددم  م     ۀ  این    این  م پمیینا  عمل 

ا ائه  ه  .  أ و یت این  ظمم ایجم  سددم ،کم  ، ر همر  وجو  ، اصدد ش ، ب بو      ،   ا و   ا  دد م   ددک ت ،  م سددمی 
،     اسددتمر  حقق اه اف   فعم   ا  دد م  ا  یمب  ، اجاار پی دد  م همر ذرر  با سدد ر    یمفتر  ف ددمی    مسددب باار ا ائه

 :ن  است.  ظمم پی   م همر  ا   م    اا  اه اف فا ر ، سم  م    یا  ا     ظا  ا  
 

 الف( اهداف ف د 
  فعم ؛ا ج   م   به  ظاات علگ  ،  خصص  ذر - ۱
  فعم ؛ قویت  علق سم  م  ر  ضمیت یغل  ، اعتگم  به  ف  ذر - ۲
 خو بم، ر؛ۀ ایجم  ا  یزش یغل  ،  ،حی - ۳
 ایجم    مبت سملم     سیا خ  یت ، ابتکم ؛ - ۴
 ا  قم  سطح یم گیار فا ر ، سم  م  ؛ - ۵
 پحیار ، کم  گا،ه ؛جوی ر   م کت  م کتۀ  قویت  ،حی - ۶
 سم ر اصر ا ا به  عا،ف ،     ا    کا     ا   م ؛  م ی ه - 7
 ا ج   م   به  ملکیت فکار پی   م هم؛ - 8
 ایجم  ع الت ، ،ح ت  ،یه     خصیص پم اش به پی   م هم؛ - 9
 .علگ  ،  خصص ۀ بسط  ،حی - ۱۰
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 ب( اهداف سازمانی
 هم؛ا تصم ر فعملیتۀ بخ   ، صاف، رر اثاب بو   ستگا عگلکا   ا   م  ا  طایق افزایش ب ا  - ۱
 پ تیبم  ؛همر ن و ی ر پژ،ه  ر  ا  جوی ر ا ا رر  مل ر گستاش  ا  ه ، ا  قم  کگیت ، کیفیت فعملیت - ۲
 همر ا ا ر پیش  ،؛کمهش   ک تر  فع  وا ص ، فمئق ن    با چملش - ۳
 افزای   یا،هم؛بخ   به ا جمم ا و  ا  طایق ایجم  همساعت - ۴
 هگمه    بم  حولات  حیط با،  سم  م  ؛ۀ ایجم    ی  - ۵
  فعم  ،  ا   م ؛هگسو  گو   ها چه بی تا   مفع ذر - ۶
 پحیار؛ قویت ا  بمطمت بین سطوش  ختلف  ا   م  ، افزایش ا عطمف - 7
   یاا ؛ گیارسم ر ، ب بو   صگیم قویت   م کت هگ م       صگیم - 8
  فعم    ،  ، با،  سم  م  ؛ا  قم  سطح  ضمیت ذر - 9
 هم ، استع ا همر بملقو ؛ب ی ه ا    مبع فکارر خ  یتۀ استفم  - ۱۰
  فعم ؛همر علگ ر  جاب  ،  خصص  ذرهم ، ص حیتک ف یمیست   - ۱۱
 .سم ر ،  ا،یج فاه د   یایت   م کت فاه د - ۱۲

 
 : کارک دها  نظای نیانشادها2 مادۀ
 پی   م ؛ۀ  فعم  به ا ائسم ر فاه    ، ن و ی  باار باا  یختن ذرهمر   ویق  ،   ی هاجاار با م ه - ۱
 ه د گدم  ، سدددددددم دم د ه  چ و      یدمفدتر ثبدتر با سددددددد  ، پدحیاش یدم    پی ددددددد  دم هدم ، پدمسدددددددخ بده پی ددددددد  دم   - ۲

  ست  سم ر ،  ظم ت با کر فانی  ؛
 با س  پی   م همر   یمفت ی   به   ظو  ا جمع ن  م به کم ی مسم  ،  تخصصم     صو ت لز،م؛ - ۳
 صدددددویب پی ددددد  م همر پحیافته یددددد   ، ا سدددددمل گزا ش لا م باار ها یک ا  ،اح هم باار با سددددد   مبلیت اجاای    - ۴

 پی   م  ، اب غ  ستو  اجاا به ،اح همر  ابوطه؛
بی   سدم ،کم    مسدب باار اه ا  پم اش ، جمیز  پی یار ،  ظم ت با اجاار پی د  م همر پحیافته ید   ،  یز پیش - ۵

 .به پی   م همر پحیافته ی   ،  ظم ت با ن 
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 :  عاریف3 مادۀ
همر ا سددددددم   ، همر ذه  ر سددددددا میه وا  به یمفتهن      به ،سددددددیلۀسددددددم ،کم ر اسددددددت که   نظای نیااااااانشادها: - ۱

هم ، به فعلیت  با،  خ  یتۀ  سدددم ر  سدددتگا  ا  ددد م   سدددت یمفت ،   ی ن م      اسدددتمر بهۀ همر بملقو وا می 
گا   که  فعم   ا فااهم  گو .  ظمم پی دددد  م هم به سددددیسددددتم   ،   اط ق    سددددی   اسددددتع ا همر   ،   ذر
 م ه  سددددد یر  همر  ا بط بم اه اف  عیین یددددد      این  ظمم فعم   ا    فعملیتفانی     دددددم کت  سدددددتقیم ذر

همر  سدددم  . به طو  خمص  ظمم پی ددد  م همر  ا  ددد م  به ع وا  یک  ا   یاسدددیسدددتمپحیا    گو   ، ن   ا ا کم 
 فعم  ، ر  سی   ا  سور ذرن، رر ثبتر ا  یمب  ، ا تیم ب  ر پی   م همجگعۀ  گا   که ،ظیف ا   م   لق    

 یز ایجم   سددددد ی ت لا م باار اجاا ، بکم گیار پی ددددد  م همر سدددددم     ،   دددددویق ،  ا یب پی ددددد  م   ه  گم   ا 
 .یو  م هر  ظمم پحیاش ، با س  پی   م هم به اختصم   ظمم پی   م هم خوا       ا  است.    این  ظممع   

 

گا   که     اسدتمر  سدتیمب  به اه اف  ج ی ر اط ق   ۀ  حمضدار پی د  م  به طاش یم ای ۀ   م     ظمم  نیاانشاد: - ۲
ن اسدت به سده  وع کگ  ، کیف  ،  وا م  ا ائه یدو  . ک م ه ا ائه ید   بمید . پی د  م هم  گ عیین ید       ظمم

هدم ، ، رر افزایش کگ  حجم فعدملیدتهدمر افزایش ب ا جوی     هزی ده    وع کگ  )کده اجاار ن  سدددددددبدب صدددددددافده
 یمل  اسددددت(؛     وع کیف  )اجاار پی دددد  م ر ۀ  گیار ،  حمسددددب م    ن  یدددد   ،  سددددتم،  همر ن   مبلیت ا  ا  

 فعم  ،  م    ن  م رر افزایش  ضدددددددمیتگ  ر ذرکهمر  حول ا ا رر ب بو  ف دددددددمر  سدددددددبب اجاار  طلوش با م ه
تمر  اکیب  ا  این  ،  عایف  ۀ  گیار ،  حمسددب  ا  یددو . ا م  سددتم،  همر ن  م  مبر ا    یمل   یسددت(؛     وع سددو

یف  به صدو ت  وا م  باخو  ا    کگ  ، کهمر  هم ا  ج بهثا پی د  م هم    ف دمر ا ا ر سدم  م کاسدت. ها چ   ا
 .حمضا بی تا    ظا  اا  گافته استۀ  م ، این  ی گم ر     ظمم

 

 گم   ایددخمصدد  که به صددو ت فا ر یم گا،ه ر پی دد  م همر خو   ا به  ظمم پی دد  م هم ا ائه   نیااانشاد دهند : - ۳
ن وخت م ر پیگم کم ا  ک   . این ایددخمص یددم ر   یاا ر اع ددمر هیأت علگ ر کم ک م ر  ا  ددجویم ر  ا ش  

 .گا   فعم   ا   م    همر ای م  ،  گم   ذرهم ، سطوش )یم ر ، بم   سته( ، خم وا      گم   حو  
 

همر ک   ، یدددو ار  ظمم پی ددد  م هم به ع وا  بملا این  اجع  ظممر  عیین سدددیمسدددت شاااورا  نظای نیاااانشادها: - ۴
گحا ر  ظمم پی ددد  م هم     ا  ددد م    اا   ا با ع     ا  . این یدددو ا  ت دددکر ا    یاا ر اسدددتم ا  ،   ددد خط
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با سد  ا،لیه ، ا جمع پی د  م  باار با سد  بی دتا به ۀ  بمید  که ،ظیفهم   کم ک م   ا  د م  به  گمی  گ  ا  حو  
، اع م  صدویب   می  باار صد ،   سدتو  اجاا  ا با ع     ا  .  اکیب اع دمر یداش ،ظمیف ،   همر  خصدصد کگیته

تم این  ظمم  . م ه  بیین گا ی   استسمیا کم کا همر ن     فصر  ،
 

 ظمم پی   م هم  ا ار ،اح ر به  مم  بیاخم ه خواه  بو .  بیاخم ه  یا  ظا  ستقیم    نیانشادها:  دبی خانۀ نظای - ۵
یددو  ،  سدد ولیت ایجم  هگمه    ، ا  بم  بین  گم   اجزا   ظمم یددم ر  ئی  یددو ا ،  وسددط  بیا ن  ا ا     

 ا  ر   دم، ا ر ،اح همر  جار ،  یا   ا ع   همر  خصدصد کگیتهپی د  م   ه  گم ر یدو ار  ظمم پی د  م همر 
 .بمی پی   م هم     بیاخم ۀ  ظمم م ه   ظو  ا   بیاخم هر بمی ؛    این  ظمم  

 

همر  کگیتههمر گو مگو ر به   ظو  ا  یمب  ف    خصدصد  پی د  م همر ا ائه ید      حو    :ها   خصاصایکمیته - ۶
حمضدددا ا جمم ،ظیفه خواه    گو . این ۀ   م گا   که    چ م چوش  ظممبم ع م،ین  ختلف   دددکیر      خصدددصددد 

همر  م و    ا با ع    با سدد  پی دد  م هم ا  حیث ا طبمق بم اصددولر  عیم همر ضددوابط ، چم چوشۀ  هم ،ظیفکگیته
 . گمی   ا    که     عم ر بم  بیاخم هر یو ار  ظمم پی   م هم ،   م، ا   ظمم پی   م هم ا جمم ،ظیفه   

 

 وضوعمت  طاش    پی   م هم ۀ   ظاا   تخصص    حو گا،ه  ا  خباگم  ، صمحب  مااورا  نظای نیانشادها: - 7
همر  خصدصد  یم یدو ار  ظمم پی د  م همر    صدو ت لز،م    ا ا ا  یمب  ف    خصدصد    ی  کگیتهکه ب م به صد ش

 . گمی  پی   م همر ا ائه ی   بم  ظمم پی   م هم هگکم ر   
 

ن وخت م ر بم   ددددددسددددددت م ر   ا ش  اا ریپحکم ک م ر  ا ش  م ریاسددددددتم ا ر  ا  ددددددجو  یاا ر  یددددددم ر   نفعا :ذ  - 8
 .بمی    ، به طو  کر عگوم جم عه ای م   رهمخم وا  

 

 .بمی  ئی   ا   م     رهمر  ا   م    اا  ئی   ظمم پی   م  رئیس نظای نیانشادها: - 9
 

که بم حکم   بمید  بیا  ظمم پی د  م همر  سد ول اصدل  صدحت کم کا   ظمم پی د  م هم    نظای نیاانشادها:  دبی  - ۱۰
 .یو  ئی   ا   م    صوش   
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 انشادهای نظای ن  لاتی: ساختار و  اکدویفصل  
 22 ا  ۴ماتمل ب  مواد 

 
   انشادهاینظای ن  ییارکا  و سازما  اج ا 

  انشادهاینظای ن   شورا 
 انشادهاین دبی خانۀ نظای  فیوظا 
 انشادهاینظای نها   خصصی  کمیته  فیوظا 
  انشادهاینظای ن  مااورا 
 ها   خصصیکمیتهدر   انشادهاین  یب رس  ارهایمع 
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 انشادهاینظای ن ییسازما  اج اارکا  و  :۴ مادۀ
ر  بیا  ظمم پی د  م همر ا کم  ، سدم  م  اجاای   ظمم پی د  م همر  ا  د م    اا    دکیر ید   ا  یدو ار  ظمم پی د  م هم

که  ،ابط بین این اجزا      ملب  گو ا   یا   همر  خصدصد کگیته  دم، ا   ظمم پی د  م هم ،  ر  پی د  م هم   بیاخم ۀ  ظمم
 .به  صویا    ن    است

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

           
 
 

 ساختار نظای نیانشادها  دانا ا   ش ا  
  

نیانشادها  دبی خانۀ نظای مااورا  نظای نیانشادها   

 دبی  نظای نیانشادها 

 رئیس دانا ا   ش ا 

 شورا  نظای نیانشادها

کمیته 
 خصصی  
 آموزش 

کمیته 
 خصصی  
نژوهش و  
 فناور  

کمیته 
 خصصی  

ها   فناور 
 دیجیتال

 تهیكم
  ی خصص
منابع 
 انسانی 

کمیته 
 خصصی  

مالی، بودجه  
و  
 گذار  س مایه

کمیته 
 خصصی  
عم انی و  
 ناتیبانی

کمیته 
 خصصی  
 رفاهی

 تهیکم
  ی خصص
و   یف هن 
ی اجتماع  

 تهیکم
ی خصص   

المللنیب  

 تهیکم
ی  خصص  
 یی داناجو

 تهیکم
ی  خصص  
ها   مأموریت
 ویژ  
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 : شورا  نظای نیانشادها۵ مادۀ
هم ،  یز  ظم ت با  گم   ا و   ظمم پی دد  م همر  ا  دد م   عیین سددیمسددتر  گحا ر  دد یددو ار  ظمم پی دد  م هم به خط

هگمه    ،  عم ر  ر پی د  م همۀ  با سد  ا،لیۀ       ی ر  اکزر  ظمم پی د  م همۀ  ع وا  هسدتپا ا  . این یدو ا به   اا    
 . گمی همر سم  م   ،  ظم ت با حسن اجاار پی   م هم فعملیت   بم سمیا حو  

 
 : مااورا  نظای نیانشادها۶ مادۀ

گا  . همر  ابوطه اسددتفم     حو  ا    ددم، ا   تخصددص    ر  به ا ت ددمر  وضددوعمت ، پی دد  م همر     سددت با سدد 
   یدددو ار  ظمم پی ددد  م هم ، بم  أیی   ئی   ا  ددد م    اا  به ع وا   ئی  این یدددو ا صدددو ت خواه  ر  ا تخمش   دددم، ا 

 .پحیافت ، احکمم  ابوطه بم ا  مر ای م  صم   خواه  گا ی 
 

 ظا ،  تخصص  کم ی مسم  ،   یاا  صمحبر  علگ  وا    ا   یم  اع مر هیأت    م، ا   ظمم پی   م هم     :7  مادۀ
 .ار ،  م    ن  ا تخمش یو  خباگم   ؤسسمت حافهر  ا   م    اا 

 
 :بمی  اکیب یو ار  ظمم پی   م هم به یاش  یا    :8 مادۀ
 ؛ ئی   ا   م    اا  به ع وا   ئی  یو ا •
 به ع وا   بیا یو ا؛  بیا  ظمم پی   م هم •
 ؛ عم، م   ا   م  •
 ؛    ا   م  ر قمم  عظم  هبا     گی س ول   م   گم •
 همر  خصص ؛ ؤسمر کگیته •
 . ،  فا ا    م، ا   ظمم پی   م هم به ا تخمش  ئی   ا   م    اا  •

 
ایفمر   ریددددو ا به ع وا   بیا   این  ر   یمسددددت این یددددو ا با ع  ۀ  ئی   ا  دددد م  بو   ،  بیا  ظمم پی دددد  م هم  :9  مادۀ

 .ک   قش   
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یمب  ،  گم    صدددگیگمت یدددو ا بم  ار  گم   جلسدددمت یدددو ا بم ح دددو  ح ا ر سددده چ م م اع دددم  سدددگیت     :10  مادۀ
 .اکثایت حمضاین  عتبا است

 
همر فعملیت یددددو ا ا   م یخ   ددددکیر  ، سددددمل خواه  بو  ، جمی زی   یم  گ ی  ع ددددویت  گمی  گم  حو    ، ۀ  :11  مادۀ

 . ختلف ب  م ع است
 

 : وظایف شورا  نظای نیانشادها12 مادۀ
 هم باار ب بو   ظمم پی   م هم؛هم ،  ستو العگر   همر خطگحا را جمم اص حمت لا م    سیمست - ۱
همر  خصدددصددد  ،  یا (    خصدددوص گیار )  خواسدددت اصددد شر  صدددویبر   ر ا جمع به کگیتهبا سددد  ،  صدددگیم - ۲

 پی   م هم؛  بیاخم ۀ  ظممپی   م همر   یمفت  ، ا جمع  ا  
 همر اجاای  پی   م ؛جوی  ا تصم ر ، یم سمیا   مفع اجاای  ،  عیین هزی ها  یمب  ، بان،    یزا  صافه - ۳
   می ؛ۀ  کم به بم ،اح همر  جار به   ظو  اجاار پی   م همر پحیافته ی  - ۴
 کم ی مس  ، پم اش هگکم ا  اجاای ؛ۀ الزحگ عیین پم اش پی   م   ه  گم ر حق - ۵
 ظمم پی د  م همر ب م به ضدا، ت ،  عیین ح ،  ،ظمیف ، اختیم ات ها یک ا  ن  م ،   همر  خصدصد کگیته  دکیر   - ۶

  ظم ت با عگلکا  ن  م؛
 ؛همر  خصص کگیته سی گ  به اعتااضمت پی   م   ه  گم  پ  ا  یکبم   سی گ      - 7
       مسب باار جلب هگکم ر    ا و   ظمم پی   م هم؛گحا ر ،  عیین خطسیمست - 8
 ها سمل؛ۀ همر ،یژ عیین پم اش - 9
 هم ، پی   م هم ، اعطمر جوایز   مسب به ن  م؛ا  یمب  سملا ه باار ا تخمش ب تاین طاش - ۱۰
 همر ن و ی ؛ فعم  بم استفم   ا   ،  گحا ر باار بستاسم رر یکوفمی  ،  ی  خ  یت    ذرسیمست - ۱۱
پم اش ۀ   فعم  ،  عیین یداایط ،یژپی د  م   وسدط ذرۀ  ار )بح  پی د  م ( باار ا ائاع م  وضدوع به صدو ت  وصدیه - ۱۲

 با حسب ضا، ت؛
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تش ا  طایق  - ۱۳  پی   م هم؛  بیاخم ۀ  ظمم ظم ت با حسن اجاار پی   م همر  صو
ید مسدمی   یم همر ن و ید  افاا   سدتع  که     ا   پی د  م  یم کم ید مسد  یم اجاار پی د  م هم فعمل هسدت   ،  - ۱۴

 فااهم کا   یاایط  کگیر ن و ش ن  م؛
  ظمم پی   م هم؛همر  خصص  هکگیتپا اخت حق ح و  اع م ۀ  عیین ،  حو - ۱۵
  فعم   ا   م ؛گحا ر  سبت به ایجم  ن م گ  لا م باار پی   م گیار ا  ذرسیمست - ۱۶
  عم ر بم   م، ا   ظمم پی   م هم ،  سی گ  به  گم   ا و   ا بط بم   م، ا ؛ - ۱7
 حفظ ، حااست ا   ملکیت فکار ،  ع ور پی   م هم     استمر  أ ین   مفع پی   م   ه  گم ؛ - ۱8
گیار ، اع م  ظا    خصددددوص  گم   ا و   ا بط بم  ظمم پی دددد  م هم ، اب م مت ن   احتگمل  که    این  صددددگیم - ۱9

ا ذکا   ا ی   است ظمم  . م ه   خصم
همر ا یدددم ات ،    صدددو ت لز،م بم  عوت ا  پی ددد  م   ه    الگق ،  سدددع   گمی  که بم  اه گمی یدددو ا حت   :1ۀ   بصاا 

باار  وضدددیحمت بی دددتا ، سدددپ   کگیر ن ر پی ددد  م   ا     اسدددتمر  صدددویبر ه ایت  گمی  ، بع  ا  این  ااحرر    
 .صو ت ع م احاا  یاایطر ن   ا    ک  

همر  خصدصد ر  بیاخم ه یم  بیا  ظمم پی د  م هم  وا   بخ د  ا  ،ظمیف  ا به کگیتهیدو ار پی د  م هم     :2ۀ   بصا 
 . حول  گمی 

 بو جۀهمر ک    ا  د م   أثیاگحا    یم  سدتلزم اختصدمص     اجاار پی د  م همر  صدوب  که با سدیمسدت  :3ۀ   بصا 
 .بمی  مبر  وجه هست  ر  أیی   ئی   ا   م  ، هیأت ا  م   ا   م  ضا، ر   

 
 : دبی  نظای نیانشادها13 مادۀ

پی یار اجاار  صدوبمت یدو اهم ، ر  حت ،ش  ظمم پی د  م همۀ   سد ول اصدل  صدحت کم کا  سدم م ر  بیا  ظمم پی د  م هم
کم ید مسد    یق ، ر همر  بیاخم ه  م    با سد  به  و ع پی د  م هم،  ظم ت با حسدن ا جمم فعملیت  همر  خصدصد کگیته
 .بمی هم   اجاار پی   م هم ، پا اخت به  و ع پم اشر پی   م همۀ عم لا 
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 : وظایف دبی  نظای نیانشادها1۴ مادۀ
 :،ظمیف  بیا  ظمم پی   م هم عبم     ا 

 هم ، اه اف  عیین ی    وسط یو ا؛پی یار اجاار سیمست - ۱
  ظمم پی   م هم به  ئی  یو ار  ظمم پی   م هم باار طاش    یو ا؛ۀ پی   م  اص حمت سملا  - ۲
همر  ظمم پی دددددد  م هم به  ئی  هم ، اط عمت لا م پیاا و   ظمم پی دددددد  م هم ، عگلکا   یا  جگوعهگزا شۀ  ا ائ - ۳

 یو ا؛
 پی   م هم به  ئی  یو ا؛ ظمم ۀ گزا ش عگلکا   مهیم  - ۴
 همر  ختلف؛بخ   به ا و   بیاخم ه      ی ه ظمم - ۵
 ،  عوت ا  اع م  باار   کیر جلسه؛ همر  خصص کگیتهیو ار  ظمم پی   م هم ، ۀ  ستو  جلسۀ   ی - ۶
 با حسب ضا، ت؛ همر  خصص کگیتهیاکت    جلسمت  - 7
 به یو ار  ظمم پی   م هم؛ همر  خصص کگیتهگزا ش جلسمت ۀ ا ائ - 8
 پی یار  صوبمت یو ار  ظمم پی   م هم ،  ظم ت با اجاار پی   م همر  صوش؛ - 9
 همر لا م باار پی با   ظمم پی   م هم؛هم ، سخ اا  ج  وا  باگزا ر  - ۱۰
 همر ع  گ   به  ظمم پی   م هم     استمر  وسعه ، پی با  ن ؛هگکم ر بم سم  م  - ۱۱
 گزا ش ، اط عمت لا م به بم  ی ک   گم  خم ج ا   ا   م ؛ۀ ا ائ - ۱۲
 هم؛  یه ، استفم   ا   جابیمت ،  ستم،  همر سمیا سم  م  - ۱۳
همر سدددملا ه به   ظو  افزایش  ا ش   یایت   دددم کت    یاا  ، اسدددتفم   ا   جابیمت   یاا  باگزا ر   دددسدددت - ۱۴

  وفق بم  أیی   ئی  یو ار  ظمم پی   م هم؛
همر  عاف  ب تاین پی ددد  م  ، ا ت دددم  اخبم   ظمم پی ددد  م هم حم،ر ن م همر  صدددمحبه بم ب تاین پی ددد  م   ه    - ۱۵

  ستم،  همر ن ؛
یمب   وا ع )گا،ه  که  مک و   فعم   ا  ددددد م  به   ظو   ی دددددههمر  گو ه ا  ذرپی یار ا جمم  صدددددمحبه بم گا،  - ۱۶

 ب  ر ، طاش  تمیج باار با س     یو ا؛ا  ( ، جگعح ا ر یک پی   م  ا ائه کا  یم ا   ، هیچ پی   م ر   ا  
  حت ،ش  ظمم پی   م هم ،   یایت  حتوار ن ؛ۀ  ظم ت با حسن عگلکا  سم م  - ۱7
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  اه گمی  ،  عم ر بم پی   م   ه  گم      استمر اص ش ،  کگیر پی   م همر ن  م    صو ت  یم ؛ - ۱8
 ب  ر ،  وبت؛ ستههمر  خصص   ظمم پی   م هم با اسم    ظیم پی   م هم ، طاش    یو ا یم کگیته - ۱9
 فعم  باار اظ م   ظا پ  ا   صدویب یدو ا     و   پی د  م همر خمص اع م پی د  م همر   یمفت  به  گم   ذر - ۲۰

  فعم ؛ ابو  به  گمم ذر
 اع م  تمیج با س  پی   م هم به پی   م   ه  گم ؛ - ۲۱
تش یو ا؛ - ۲۲  پی یار اجاار پی   م همر  صو
تش     ،   - ۲۳ همر   م   ا جمم ا و   ابو  به ک تال با م هر هگمه   ر پی یار ،  ظم ت با اجاار پی   م همر  صو

 گزا ش به یو ا؛ ا ائۀ  خص ، 
 همر   م     مسب؛ب  ر ، گزا ش ثگاات اجاای  طاش  ظمم پی   م هم     ،  جگع - ۲۴
 هم ، اختصمص ا تیم ات  ابو  به  سیا ا  قم  یغل ؛الزحگههم ، حقاب غ ، پی یار پا اخت پم اش - ۲۵
 ثبت ، حفظ سوابق پی   م هم ، پی   م   ه  گم ؛ - ۲۶
   ظیم صو  جلسمت یو ا ، ا  م  ن   وسط اع م ؛ - ۲7
 همر   مبع ن م ر ، اط عم  ؛  یه ،   ظیم فام - ۲8
 همر  و  ر   خواست   ئی   ا   م     خصوص  ظمم پی   م هم؛گزا ش ا ائۀ  یه ،  - ۲9
همر فاه      مسددددددب ا   بیر  بلیغمتر ا ت ددددددم ات ،  صددددددب پوسددددددتاهم ، ب اهمر  ابو  به  ظمم اجاار فعملیت - ۳۰

 همر ا ا ر ، ن و ی   ا   م ؛هم ، سمختگم پی   م هم    سملن
 هم؛همر کگیته،   یمفت ،  أیی  صو  جلسه همر  خصص کگیته ظم ت با حسن ا جمم ا و   - ۳۱
 سمیا ا  ا مت لا م باار ب بو  ، پویمی   ظمم پی   م هم؛ - ۳۲
 ا جمم سمیا ا و   حوله ا  طاف یو ار  ظمم پی   م هم ،  ئی  یو ا؛ - ۳۳
 .سملا ه باار  عاف  ،  ق یا ا  ب تاین پی   م هم ۀج  وا باگزا ر  - ۳۴
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  نیانشادها دبی خانۀ نظای. 1۵ مادۀ
 اکزیت  ا   ظا اصددول  لا م اسددت ،اح ر بم ر  سددم ر ا جمم فانی  همر ن به   ظو   سدد یر کم کا   ظمم پی دد  م هم ،  ،ا 

 بیاخم ۀ  حت ع وا   ر   فعم   اا   ایدته بمید  سدتقر به  ثمبه  لب  ظمم پی د  م هم که به  احت      سدتا  عگوم ذر
 .پی   م هم فعملیت  گمی   ظمم

 :بمی پی   م هم به یاش  یا     بیاخم ۀ  ظممهم ، کم کا همر  س ولیت
  حت ،ش  ظمم پی   م هم؛ۀ   یایت ، حصول اطگی م  ا  صحت عگلکا  سم م  - ۱
ب  ر پی ددد  م همر ،اصدددله ، ا سدددمل ن  م به  بیا  ظمم پی ددد  م هم باار با سددد  ،  ه  ،      یمفتر ثبتر  وبت - ۲

 طاش    یو ار  ظمم پی   م هم؛
  حت ،ش  ابوطه( به صو ت  ، ا ه؛ۀ ص  ،ق پی   م هم )   سم م ۀ ساک   ،  خلی - ۳
 ا جمم  گم   ا و   ااس    ، بمی م   احکمم صم    ، سمیا  کم بمت  ابو  به  ظمم پی   م هم؛ - ۴
، اب غ ن  م به پی دددد  م    همر  خصددددصدددد کگیته  یمفت  تمیج ا  یمب  پی دددد  م هم ا  یددددو ار  ظمم پی دددد  م هم ،   - ۵

  ه  گم ؛
   یمفت اعتااضمت پی   م   ه  گم   سبت به  تمیج ا  یمب  ، ا عکم  ن  به  بیا  ظمم پی   م هم؛ - ۶
 همر  ق یا ، جوایز  ابوطه باار اه ا  به پی   م   ه  گم ؛همر   مسبر لوشپمسخۀ   ی - 7
 ه ایت ،  اه گمی   ا،طلبم    م کت     ظمم پی   م هم؛ - 8
 ن  به  بیا  ظمم پی   م هم؛ ا ائۀهمر  مهم ه ا   ،   اجاای   ظمم پی   م هم ، گزا ش   یۀ - 9
ب  ر پی د  م همر ا ائه ید   )کم ید مسد  ید  ر اجاا ید  ر     سدت کم ید مسد ر     سدت اجاار  ن یدیو ، طبقه - ۱۰

  ابوطه؛ۀ  وضوع ر فا رر گا،ه  ،...(    سم م 
 سم ر؛ا جمم  بلیغمت ، ا  ا مت  ا،یج  ، فاه د - ۱۱
 :همر   م     مسب فعم     خصوص  وا    یا    بم   سم   به ذراخح ن م  ، اط ع - ۱۲

  فعم ؛ذر ع ا  پی   م همر ا ائه ی   ا  سور  ▪
  ع ا  پی   م همر پحیافته ی   ،   ص  ن  به  ع ا  پی   م همر ا ائه ی  ؛ ▪
  فعم ؛ا   ،   ص  ن  م به کر ذر ع ا  افاا ر که پی   م   ا   ▪
  ع ا  افاا  پی   م   ه    ا  ها ،اح ؛ ▪
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  ع ا  پی   م همر ا ائه ی   ا  ها ،اح ؛ ▪
 ا  ؛ عاف  افاا ر که بی تاین  ع ا  پی   م   صویب ی    ا ا ائه  گو   ▪
 پی   م ؛- فاۀ   فعم  باار  حمسب ع ا  پی   م همر ا ائه ی   به کر ذر ▪
  عاف  ،اح ر که بی تاین پی   م   ا ا ائه  گو   است به ع وا  ،اح   گو ه؛ ▪
  عاف  ،اح ر که بی تاین افاا  پی   م   ه     ا  ایته است به ع وا  ،اح   گو ه؛ ▪
 .،اح ر که ب تاین هگکم ر ، کیفیت اجاار پی   م   ا  ایته است عاف    ▪
 فعم     خصدوص  عاف  افاا ر که پی د  م  ن  م پحیافته ید   اسدت. این  عاف  بمی  هگاا   سدم   به ذراط ع - ۱۳

ها پی ددد  م  ، پم اش  علق گافته به ها ۀ  بم ذکا  مم پی ددد  م  ، یددداش  ختصدددار ا  پی ددد  م  ن  مر ا تیم   کتسدددب
 پی   م  بمی ؛

 .سم ر ع الت    اختصمص ا تیم ات به پی   م هم  م ی ه - ۱۴
 

 نظای نیانشادهاها   خصصی کمیته: 1۶ مادۀ
پی ددددد  م   وسدددددط پی ددددد  م   ه  گم  ،   ا ائۀهسدددددت   که   ا،م  همر  خصدددددصددددد   کگیتهر یک  ا  ا کم   ظمم پی ددددد  م هم

ک   . پی دددد  م   ه  گم  بمی   سددددبت به علت    یم  بول پی دددد  م همر ن یز بو   یم  بو    ظمم  ا   ددددگین    وفقیت
ا  وجیه گا    ، لا  ر  علگ ر  خو  ا   ظا ف   این کم  ا تخمش کم یددد مسدددم    مسدددب ، خبا  باار   ۀعگل  ، ا تصدددم ر کم  

 ظمم پی دد  م هم با اسددم   همر  خصددصدد   کگیتهاسددت. اع ددمر    همر  خصددصدد کگیتها جمم کم یدد مسدد  پی دد  م هم    
  همر  خصدصد کگیتهگا   .  ع ا  اع دمر  همر سدم  م    ابوطه ،  أیی  یدو ار  ظمم پی د  م هم  عیین   پی د  م  حو  

 عیین    کگیتۀ  خصدصد بمید   که یک  فا ا  اع دم   وسدط یدو ار  ظمم پی د  م هم به ع وا   ئی   بین سده  م پ ج  فا   
 .گا    

 :گا   یا ایجم     همر  خصص کگیتهر همر فعملیت  ا   م    اا بم  وجه به   ی ه
 ن و ش کگیتۀ  خصص  •
 الگلرنیب کگیتۀ  خصص  •
 رپژ،هش ، ف م،   کگیتۀ  خصص  •
 ی  ا  جو کگیتۀ  خصص  •
 کگیتۀ  خصص   فمه  •
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 کگیتۀ  خصص  عگاا   ، پ تیبم   •
  ، اجتگمع  فاه   کگیتۀ  خصص  •
 تملیجی  رهمرف م،   کگیتۀ  خصص  •
 گحا ر مل ر بو جه ، سا میه   خصص کگیتۀ •
   مبع ا سم     خصصکگیتۀ  •
 همر ،یژ  أ و یت کگیتۀ  خصص  •

 
 :همر  خصص  بمی   ا ار یاایط ذیر بمی  کگیتهاع مر  :17 مادۀ
  ابوطه؛ کگیتۀ  خصص  وضوع ۀ  ظا      ی کم ی م  ، صمحب - ۱
  فی      ا   م    اا ؛کم ر ، علگ   جاب   کف  ، ۀ  ا ا بو   سمبق - ۲
  ون، رر خ  یت ، استقبمل ا   غییا؛ۀ باخو  ا ر ا   ،حی - ۳
  و    أیی  اع مر یو ار  ظمم پی   م هم بم کسب اکثایت ن ا  اع م ؛ - ۴

 .همر  خصص  ب  م ع استع ویت اع مر یو ار  ظمم پی   م هم    کگیته :1ۀ  اا بص
الگق ،  ا  اع دددمر هیأت علگ ر  بمی  باار ا جمم با سددد  کم یددد مسددد  پی ددد  م همر حت  ا  ددد م    اا      :2ۀ   بصاا 

  یاا  ، کم یدد مسددم  خو  اسددتفم   ک   ،    صددو    که کم یدد مسددم    مسددب      ا  دد م  ،جو    ایددته بمیدد ر ا  
همر بملا سدت  یم  ا ) ظیا  وا    خصدصد  که    سدم  م همر  یز باار پی د  م همر  خصدصد کم ید مسدم  سدمیا سدم  م 

 .یو ( استفم    گمی همر  ی ا اجاا   سم  م 
همر ا یددم ات ، عو ت پی دد  م  به پی دد  م   وظف اسددت  بر ا     پی دد  م  بم  اه گمئ   کگیتۀ  خصددصدد   :3ۀ   بصاا 

الگق ،  پی دد  م هم  ا اصدد ش ،  مبر پحیاش  گمی  ،     یا این صددو تر  اا ب   ه    باار  فع  قص ،  کگیرر حت 
 .ار یم ا  طایق  کم به بم  بیاخم ه به اط ع پی   م   ه    باسم   ا ط  جلسه

 .   بیمی  کگیتۀ  خصص  وا   هگز م  به ع ویت بیش ا  یک یک فا   گ  :۴ۀ  بص 
 ی ار هم   یمفت ب دددو ر اع دددمر  کگیتۀ     صدددو    که باار یک پی ددد  م  لا م بمیددد   ظاات  خصدددصددد    :۵ۀ   بصاا 
 . وا    بم ص ح ی   ئی  کگیته ،  أیی   بیا  ظمم پی   م هم به ع وا    عو ح و  یمب    همر  ی ا کگیته
 .همر ج ی  ب م به ضا، تر بم  صویب ، ص ح ی  یو ار  ظمم پی   م هم ب  م ع است  کیر کگیته :۶ۀ  اا بص
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یمب  ،  گم    صددگیگمت بم  ار بم ح ددو  سدده  فا ا  اع ددم  سددگیت     همر  خصددصدد کگیته گم   جلسددمت    :18  مادۀ
 .اکثایت حمضاین  عتبا است

 
بع    ، ۀا   م یخ   دکیر  ، سدمل خواه  بو .  گ ی  ع دویت اع دم باار    همر  خصدصد کگیتهفعملیت    ، ۀ  :19  مادۀ

 .ب  م ع است
  کگیتۀ  خصدصد یددو ار  ظمم پی دد  م هم ع ددو جمی زین  ا به  ر     صددو ت  عح، یت ح ددو  ها یک ا  اع ددم   :20  مادۀ

 . عاف  خواه   گو 
 

 ها   خصصیکمیته: وظایف 21 مادۀ
به اجگمل   همر  خصدصد کگیته گمی . ،ظمیف   ا یدو ار  ظمم پی د  م هم   دخص     همر  خصدصد کگیتهح ،  اختیم ات  
 :بمی به یاش  یا   

  یزر ی  ؛  کیر جلسمت با م ه - ۱
 گا  ؛پی   م همی  که ا  طاف یو ار  ظمم پی   م هم یم  بیاخم ه به ن  م ا جمع   با س   - ۲
  بیاخم ۀ  ظممکم یدد مسدد  ا  طایق  ۀ  همر پی دد  م ر به   ددم، ا  یم سددمیا خباگم  ا ا باار اخح  ظایا جمع طاش - ۳

 پی   م هم؛
  صویبر    یم   خواست اص ش پی   م ؛ - ۴
 پی   م   ه  گم   که پی   م همر ن  م باار بم  ا،تل    ی   است؛ سی گ  به اعتااضمت  - ۵
 پی   م هم؛  بیاخم ۀ  ظممهم به پی   م  اص ش  ،یه - ۶
 پی   م هم    اجاار پی   م همر  صوش؛  بیاخم ۀ  ظممهگکم ر بم  - 7
 ار ا  صو  جلسمت باار  بیا  ظمم پی   م هم؛ سخه ا ائۀ - 8
  خواست اط عمت یم   ا   ،  ست  ات یم ا جمم  طملعمت بی تا باار با س    یق پی   م هم ا  طایق  کم به   - 9

 بم  بیا  ظمم پی   م هم؛
 .پی   م   ه  گم  صو ت گیا ۀ الگق ،  با س  پی   م هم بم ح و  پی   م   ه    یم  گمی  حت  :1ۀ  اا بص
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بمی     صددو ت ا کم       م  با سدد  کم یدد مسدد  پی دد  م  ا  پی دد  م   ه    یم     همر  خصددصدد کگیته :2ۀ   بصاا 
 .با س  ن   ا بم ،ر     یم  گحا    ۀپی   م   ه  گم   عوت  گو   ، علت    یم  بول پی   م  ،  حوۀ  گمی  

 
پی د  م هم   بیاخم ۀ  ظمم فعم   ا که  وسدط   وظف   پی د  م همر ا ائه ید    وسدط ذر  همر  خصدصد کگیته  :22  مادۀ

 طمبق ضددوابط ،  صددوبمت یددو ار  ظمم پی دد  م هم ، بم     ظا گافتن  کمت  یا ا  یمب  ، گزا ش  ر  گا  به ن  م ا جمع   
 : گمی  
 همر اختیم ات ، اه اف  ا   م    اا   طمبقت  ا  ؟نیم پی   م   مبر اجااست ، بم ظافیت - ۱
 اجاار پی   م  چه  یزا  بم   مل     با  ا  ؟ - ۲
ن،  ؟ هدم ، ا د ا دمت بده ،جو    پی ددددددد  دم  چده  غییاا      ،ضدددددددعیدت  وجو  ا   ظا کیفیدت ، یدم کگیدت فعدملیدت - ۳

 ) زایمر  ،ش پی   م ر(
  جزیه ،  حلیر ا   ظا ف  ر حقو  ر  م و  ر حسمباس  ، اجاای ؛ - ۴
  ،ش فعل  ،  ،ش پی   م ر؛ۀ  قمیس - ۵
جوی  حمصدر ا  اجاار پی د  م  به کگک ،اح  هزی ه ،  یزا  صدافه   حمسدبۀ   صدو ت ا کم  با سد  ا تصدم ر ،   - ۶

  ابوطه ، یم کم ی مسم  ا تصم ر؛
پی ددددددد  دم هدم باار ا خدمذ  صدددددددگیم    بیاخدم دۀ  ظدمم گدم    د ا   بده  ۀ گیار لا م ، اعدم گزا ش ا  یدمب ر  تیجده    یدۀ - 7

   می     یو ار  ظمم پی   م هم؛
 :باار حصول  تمیج فوق بمیست  ا  ا مت  یا  ا با حسب  و   ا جمم  ه   همر  خصص کگیتهکم ی مسم   - 8

 اط عمت ف   ،  خصص  لا م؛    یۀبا س  ،  ▪
 کسب  ظاات   یاا ر ساپاستم  ، کم ی مسم  ،اح همر ذیابط؛ ▪
 همر  ا بط ، کم ی مسم   ابوطه؛کسب  ظا ا  سمیا حو   ▪
  وضوع؛ۀ پی ی ی مسمی  سوابق ،   ▪
 هم ،  حیط  م و   ، عگلیم  ؛با س    ی ه ▪
 . ست  ات بی تا ا  پی   م   ه       صو ت  یم  ا ائۀ  خواست  وضیح یم  ▪
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 انشادهای ار در نظای نکم احل گ دش : ویسفصل  
 3۵ ا  23ماتمل ب : مواد 

 
   ارائۀ   ااااانشاد،ین می)شااااامل  نظ  ااااانشادین   شیاولّ، دویّ و سااااویّ: نذ  م حلۀ  

 (ی خصص  هاتهیبه کم انشادین  ارائۀو     ساز آماد    خانه،یبه دب  انشادین
 انشادهاینظای ن   در شورا   انشادینۀ  یاول  یچشاری: ب رس  م حلۀ 
 ی خصص  هاتهیدر کم  انشادهاین  یکارشناس  یننجم: ب رس  م حلۀ 
 انشادهایدرخصوص ن  شام: استعلای مورد  م حلۀ 
 انشادهاینظای ن   در شورا  انشادین  یینشا  دییو  أ  یهفتم: ب رس  م حلۀ 
 مصوب  انشادین   هاتم: اج ا   م حلۀ 
 مصوب   انشادهایاز ن   ینشم:  قد  م حلۀ 
 ( ساز و ف هنگ غی) بل  انشادهایو انعکاس آثار اج ا ن میدهم:  نظ  م حلۀ 
 مستندساز ازدهمی  م حلۀ :  
 انشادهایگ دش کار نظای ن نمودار 
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نیاانشاد به دبی خانه،    ارائۀاولّ و دویّ و ساویّ: نذی ش نیاانشاد )شاامل  نظیم نیاانشاد،   م حلۀ
 ها   خصصی(نیانشاد به کمیته ارائۀساز  و آماد 
 ظمم پی دددددد  م هم ) مبر  حت ،ش  ۀ  ا  ا ر سددددددم م بم  ا ر  یددددددو ار  ظمم پی دددددد  م هم  وظف اسددددددتۀ  بیاخم   :23  مادۀ

 . فعم   ا   م  فااهم ن،  ا کم  پی   م  ه   ا باار  گم   ذرر  ستاس  ا  طایق سمیت  ا   م    اا (
 

 وا       ر   م ه بمیددددددد   گم    وضدددددددوعم   که به  حور ا  ا حم   ا بط بم اه اف  عیین یددددددد      این  ظمم  :2۴  مادۀ
 : وا  به یاش  یا ذکا کا همر  وضوع   ظمم پی   م هم  ا    وضوع پی   م همر ا ائه ی   ،ا ع گا   .   ی ه

 هم؛ب بو  سمختم ر فانی  هم ،  ظمم ن و ی ر پژ،ه  ر  ا  جوی ر ا ا رر  مل   ا   م      گمم سطوش ، حو   •
 سم ر فاه د سم  م    ا   م    اا ؛هم باار اص ش ، بههم ،  ،شب بو   ،یه •
 وجو      ا  د م  ) یا،ر ا سدم  ر بو جهر سدمختگم ر ف م، رر ۀ  همر بملقو طلوش ا  ظافیتۀ   اهکم همر اسدتفم  •

  وا   صاف  ،...(؛
 هم؛ م ههم ، نیینهمر بخ  م هاص ش  وا ینر  ستو العگر •
 هم؛جوی     ، ت ، هزی ههمر ا ا ر باار  سایع جایم  ا و  ، صافهب بو   ،ش •
 پی   م همر  ابو  به  ظمم اط عمت   یایت ، ن م ؛ •
  یزر ،  مل ؛گیارر ا  یمب  ،  ظم تر هگمه   ر با م ههمر  صگیمب ی ه کا   سیستم •
 ب بو  خ  مت ،اگحا  ی   به بخش خصوص ؛ •
 همر حسمباس  ،  ظم       کو م    تر  یم    ت ،   ا    ت؛ یزرب ی ه کا   با م ه •
 ، رر ن و ش ،  وا گ  سم ر  یا،ر ا سم  ؛ب بو  کیفیت ، ب ا  •
  یزر؛ایجم  ب بو     سمختم  ، فانی     ،ین بو جه •
  ؛ک ولوایک ۀ بخ   به فانی  همر کم ر ا  طایق  وسعساعت •
 اص ش سمختم  ، فانی  همر  ا   م ؛ •
  فعم  باار کم ای  بی تا؛اص ش  ظمم حقوقر  ستگز  ،  سمئر  فمه  ذر •
 با ا ر ب ی ه ا   أسیسمتر  ج یزات ، ا کم مت؛ب ا  •
 ایجم  سمختم همر   مسب باار ب بو  کیفیت به طو   ستگا؛ •
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 سمعت ا جمم ،ظمیف؛ -هم ،  فاکمهش هزی ه •
 هم؛فعملیتۀ کمهش  یگت  گمم ی  •
 همر  ختلف ا ا رر  مل ر عگلکا  ،...؛همر  و    ا جمم گو ه هیمفت ا ائۀ •
 افزایش ایگ   ، کمهش  خمطاات )ا  یت  ج یزاتر اط عمتر  أسیسمت ،...(؛ •
  س یر ا و  ، کمهش سخت  ، پیچی گ  ا جمم کم هم؛ •
  فعم ؛کمهش خست  ر  ،  اگ  ، فاسو گ  یغل  ذر •
  فعم ؛کم ر ،  ع   سم  م   ذرۀ افزایش  ،حیهر ا  یز •
  فعم  )  ،  سم  م   ، با،  سم  م  (؛افزایش  ضمیت ذر •
  فعم     ب بو   ستگا؛  م کت ذر ۀایجم  ،  قویت  ،حی •
 هم     ا   م ؛  ی ه ۀاجاار ع الت ح اکثار    هگ •
 سم ر یمیست   سملا ر     گمم سطوش؛  م ی ه •
 همر کم ر؛ فع   ک ت ،  سمئر پیش  ،ر  ا   م      گمم حو   •
 .ا  قم  ،ج ه ،  صویا بیا،    ا   م    اا   ز  عگوم جم عه •

 حت ،شر فاای   ۀ   فعم  ا  چ و    ، اهگیت پی   م  ه  ، نی می  ن م  بم سم م سم ر ذربه   ظو  نگم   :1ۀ   بص 
ار   یاا  ، کم ک م  همر حافهاجاا ،   ددویق پی دد  م همر    صددو ت لز،م بم هگمه     اکز ن و ش ۀگا ش کم ر  حو
 .گا  همر ن و ی  باگزا     ا   م   ،  

گا،  به ع وا   اع مر  گا،     فام ذکا ی   ، یک  فا ا   اع مر      و   پی   م همر گا،ه ر   خصمت    :2ۀ   بص 
گافته یدد       و   پی دد  م  بمی   ختصددار   یقر یددفمف ،  گا  . ع وا  بکم پی دد  م   ه  گم   عاف    ۀ  گمی  

هم  گویمر  حتوار پی د  م  بمید .    یداش پی د  م  بمی  اط عمت خواسدته ید   به طو    یق   ج یدو . ،جو  پیوسدت
 .گیا یم ر   ا  ر  حمسبمت ا،لیه ،  ست  ات ضا، ت  ایته ،    ا تیم  ه  به پی   م   و    وجه  اا    

پی یار  ا به ع وا   سددددی   ۀ   حت ،شر ک  یم یدددد مسددددۀ    خصددددوص  گمم پی دددد  م هم اعم ا  فا ر یم گا،ه ر سددددم م 
همر ن      پمیم  فانی   ثبت پی دد  م ر به پی دد  م   ه    یم پی دد  م   ه  گم  ا ائه    یمفت پی دد  م ر باار پی یار

 .خواه   گو 
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 سددبت به ر  بم با سدد   ج   پی دد  م  ، ضددگمئم ن ر  پی دد  م هم  بیاخم ۀ  ظممکم یدد م   ر     فانی   با سدد   :2۵  مادۀ
 : گمی  وا   ذیر ا  ام   

    فام  ابوطه؛با س  صحت ، کم ر بو   اط عمت ذکا ی    •
 .با س    ت ، کم ر بو   اط عمتر  حمسبمت ،  ست  ات پیوست پی   م  •

پی د  م ر یم اط عمتر  حمسدبمت ،  سدت  ات پیوسدت ن ر   ا ائۀ قص    اط عمت فام ۀ     صدو ت   دمه   :1ۀ   بصا 
 . گمی  بیاخم ه بم  گم  بم پی   م   ه     سبت به  فع  وا ص ، کگبو همر احتگمل     اساع ، ت ا  ام   

 
پی ددد  م  به ر  حمسدددبمت ،  سدددت  ات ضدددگیگه به ن ر  بم پیوسدددت  گو   اط عمتر  پحیاش   احلۀ   نخاین  :2۶  مادۀ

 .گا  یو ار  ظمم پی   م هم ا سمل   
 

 نیانشاد در شورا  نظای نیانشادهاۀ چشاری: ب رسی اولی م حلۀ
ر    دت ، کدم در بو   اط عدمت ر  کده صدددددددحدتر پی ددددددد  دم هدم  بیاخدم دۀ  ظدمما  ر پی ددددددد  دم هدمر   یدمفدت یددددددد   :27  ماادۀ

   یددو ار ر پ  ا   أیی  کل ر  ک گحا ر یدد   اسددت حمسددبمت ،  سددت  ات پیوسددت ن   و    أیی   بیاخم ه  اا  گافته ،  
ا  ر  گیار  صدگیم   مسدب ا خمذ ید   ، بم  أیی  یدو اا  طایق  ارر  کگیتۀ  خصدصد  ظمم پی د  م هم     و   ا جمع ن  به  
 .گا   ابوطه ا سمل    کگیتۀ  خصص طایق  بیاخم ه باار کم ی مس  به 

 
 ننجم: ب رسی کارشناسی نیانشادها م حلۀ
بم ا جمع پی   م  ر  ، سپ   أیی  یو ار  ظمم پی   م هم   بیاخم ۀ  ظممپ  ا  پحیاش ، با س   ق  م         :28  مادۀ

»الف« ، »ش«  یا    احلۀیدو . این با سد  یدم ر  ، کم  کم ید مسد  با  ،ر پی د  م  ن م    ر  کگیتۀ  خصدصد ،ا    به 
خواه  بو . ابت ا  گم   پی ددددددد  م همر ،ا    به لحمظ  مبر  بول بو   یم  مبر  بول  بو   پی ددددددد  م   و   با سددددددد   اا   

 .گیا گحا ر  ،ر پی   م همر  مبر  بول ا جمم   گیا   ، سپ  ا  ش  
 أثیاگحا ر     ا  ۀکه   همهمر ا گم ر/  ؤسدسدههم/ پا ی  فعم   ا  دک گم /  ا  دک      و   پی د  م همر ذر  :1ۀ   بصا 

ا حو   فعم  به پی ددد  م همر ذرر  بمیددد هم   همر ا گم ر/  ؤسدددسدددههم/ پا ی هگم   ا  دددک گم /  ا  دددک  ۀ  ن  صدددافم
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گا  . ب ی   اسددددددت  هم    ن  ،اح  ا جمع   همر ا گم ر/  ؤسددددددسددددددههم/ پا ی  ئی  هگم   ا  ددددددک گم /  ا  ددددددک  
هم  یز همر ا گم ر/  ؤسدسدههم/ پا ی  فعم  ن  ،اح هم که  مبر  عگیم به سدمیا  ا  دک گم /  ا  دک  پی د  م همر ذر

 . ابو  با س  خواه  ی  کگیتۀ  خصص بمی       

 الف( ب رسی قابل قبول بود  یا نبود   مامی نیانشادها  وارد 
ر همر ن   طبق بم ضوابط ا  یمب  پی   م هم ،    ر  پ  ا    یمفت پی   م  ا جمع  ا  طایق  بیاخم ه  کگیتۀ  خصص 

همر  ا  دد م    اا  ،  مبلیت اجاار ن   ا   دد هم ، خطهگمه    ن  بم سددیمسددتر  ضددگن با سدد   کاا ر  بو   پی دد  م 
ۀ فمی _هزی هر  ،ظمیف جم ر ،     سددت اجاار  ا  دد م   بمیدد با سدد   گو   ، بم ع میت به این  وضددوع که پی دد  م  جز   

همر کم یدددد مسدددد  خو   ا به هگاا   حمسددددبمت ،  وضددددیحمت لا م به اجاار پی دددد  م   ا  یز با سدددد   گو   ،  تیجه با سدددد 
 . گمی پی   م هم   عک      بیاخم ۀ  ظمم

 :بمی      جگوع  گم   پی   م هم به  یا ا   وا    یا  مبر  بول   
ا ا ائه ی   بمی ؛ - ۱  پی   م همر  کاا ر که هگم    ن  م  ب 
  اهکم    گو   بمی  ؛ ا ائۀپی   م همی  که    م به ذکا ،  وضیح   کر پا اخته ،  - ۲
 پی   م همی  که      م    یمفت     ستو  کم   ا   م   اا   ایته بمی  ؛ - ۳
اختیدم ات ، ۀ  پا اختن بده ن     حیطدبدمیدددددددد  ، یدم  ،  قا ات    نیبدم  وا   ای غدمپی ددددددد  دم هدمر  ابو  بده ا و ر کده   - ۴

 همر  م و    ا   م    اا   بمی ؛ أ و یت
 ؛بمی   مپحیا(گ در  ب م ،  یا مبر اجاا )ا کم که   یپی   م هم - ۵
 یکمیت ،   خواست  ایته بمی ؛ۀ پی   م همی  که ج ب - ۶
 پی   م همی  که ثمبت یو   تعلق به فا  یم گا،   ی ار است؛ - 7
 فا  یم گا،  پی   م   ه    بمی  ؛ۀ پی   م همی  که جز  یاش ،ظمیف یغل   عیین ی  - 8
ا   مفع فا  یم گا،  پی   م   ه    ، یم گا،  ، فا  خمص   ا    ظا  اا   ا   بمی   - 9  ؛پی   م همی  که صافم
 مبر اجاا    ر  دددددک ت ا ا    ایکگبو  بو جه ، سدددددم  ریبه  ل، یم  بمیددددد     را تصدددددم   هی وج رپی ددددد  م همی  که  ا ا - ۱۰

 . بمی 
 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
نیدد دددد    ا  دددددددد ددددم   دد دداا   ا  دد ایدددد   یددددددددگددددمر  ا ددا،   سدددددددددددم  هددددمر   

 

h t t p s : / / w w w . u t . a c . i r  
  

36 

 گذار  نیانشادها  قابل قبولب( ارزش
خواه  که پی دد  م هم ا  کگیته     بیاخم ۀ  ظممر  کگیتۀ  خصددصدد پ  ا  اع م کتب   مبر  بول بو   پی دد  م   وسددط  

گحا ر پی دد  م هم    گحا ر پی دد  م   حکو  ا  ام  گمی . چ و    با سدد  کم یدد مسدد  ، ا  ش سددبت به با سدد  ، ا  ش
 . م ه به  فصیر بیم  ی   استاین  ظمم ۳9 م  ۳۶همر  م  

 
 شام: استعلای مورد  درخصوص نیانشادها م حلۀ
 بیاخم ۀ ر  همر  خصدصد کگیتههمر یدو ار  ظمم پی د  م هم ، گیاربه   ظو  اسدتحکمم بخ دی   به  صدگیم  :29  مادۀ
ا  ن  م    ر  بم یدد مسددمئ  ،اح همر  ا بط بم  وضددوع پی دد  م ر  پی دد  م هم    صددو ت لز،م ، ب م به  ظا  ااجع  حکو   ظمم

ۀ    ی  ر   گمی   م بم ایجم   عم ر لا ماسدددددددتع م   ر   قبولیت پی ددددددد  م  ، ا کم  هگکم ر ن  م    اجاار پی ددددددد  م  ابطه بم 
 . ؤثا فااهم نی  به صو تاجاار پی   م همر  مبر  بول 

 
 أثیا اجاار ن  ا  حیث   ،  سم  م   ، با،  سم  م   ا  گستا گ   مبر    ا  ۀ   خصوص پی   م همی  که    :30  مادۀ

 ه  ،  یز     وا  ر که اجاار  همر  ا  دددد م    اا   ا  حت  أثیا  اا    هم ، سددددیمسددددت  دددد  وجه باخو  ا  بو   یم خط
بم  صددویب یددو ار  ظمم پی دد  م هم ، به ا  ددم   ر پی دد  م   سددتلزم  خصددیص بو جه بو   ، بم   مل   مبر  وجه    با ا  

ا کسب  کلیف صو ت خواه  پحیافتر ا  هیأت ا  مر  ا   م ر  ئی  این یو ا  .کتبم
 

 هفتم: ب رسی نشایی نیانشاد در شورا  نظای نیانشادها ) صویب یا رد نیانشاد( م حلۀ
  یق  د ا   ،  سدددددددت د ات ،  طدملعدۀ ، پ  ا     کگیتدۀ  خصدددددددصددددددد اط عدمت ،  ظاات  ۀ بدم  وجده بده  جگوعد  :31  ماادۀ

گیار   می     خصدددوص  أیی  یم ع م  أیی  ن   صدددگیمر پی ددد  م همهمر  ابوطه  وسدددط اع دددمر یدددو ار  ظمم  اسدددتع م
ب م به   ددخیص یددو ا ،  عوت ا  ر  صددو ت خواه  گافت. ا کم   فمع ح ددو ر پی دد  م   ه    ا  پی دد  م  )حسددب  و  

ا بم با سدددد  ، جگع ر ب  ر  ظاات پی دددد  م   ه    )    یمش پی دددد  م   ه   (پی دددد  م   ه   ( ،جو   ا  . جلسدددده   میتم
 ظمم پی دددد  م هم     و    مبر  بول بو   یم  مبر  بول  بو   پی دددد  م  ، ا  یمب    کگیتۀ  خصددددصدددد  ظاات کم یدددد مسدددد   

 ظا  ئی   ر   ظا   یمفت  ا   عم، ت یم   یایت ذیابطر   تمیج ا  یمب   مل  پی ددددد  م ر  کم یددددد مسددددد  پی ددددد  م   مبر  بول
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 سدددبت به  بول یم      می  پی ددد  م  ،ا    ا  طایق ن ا  اکثایت اع دددمر یدددو ا  ر   ا  ددد م  )    و   پی ددد  م همر خمص(
ر  ۳۰   م ۀ حکو     ۀ  گا  .    خصددددوص پی دددد  م همر  أیی  یدددد   ظیم     ه ابوطۀ  گیار  گو   ، صددددو  جلسدددد صددددگیم
 .گا  ار ا  صو  جلسه به  ئی   ا   م    اا  ا سمل    سخه

 
 هاتم: اج ا  نیانشاد مصوبّ م حلۀ
 این ا  ا مت     سدددددددتیمب  به اه اف  ظمم پی ددددددد  م هم ،  ؤثا این  چو  اجاار پی ددددددد  م  یک  ا  اثابخش  :32  مادۀ

پی د  م هم    این   ی ه  وجه ، پی یار ،یژ    بیاخم ۀ  ظمملا م اسدت  ر  بمید  فعم  به   دم کت   ،سدیله      دویق ذر
به ،یژ   ظم ت با حسدددددن اجاا ا  اهگیت بی دددددتار ر   بیین چ و    اجاار  همر  عیین  جار   گممر   بح،ل  ا  . این  وجه

 :باخو ا  است
 الف(  عیین مج   نیانشاد:

 جار ن   ا حسددب  وضددوع ر  ،  أیی    می  پی دد  م   کگیتۀ  خصددصدد یددو ار  ظمم پی دد  م هم پ  ا    یمفت  ظا  ثبت  
ا    ها سمل باار حو   عیین    سم ،کم همر   ویق  ر  بی تار ا  پی   م هم  ا عگلیم   ک   همی  که  ع ا    گمی . ضگ م

 .حگمیت ا  اجاار پی   م هم  ا   معف خواه  کا ۀ لحمظ ی   است که ا  یز
 ب( چ ون ی اج ا:

اجاار پی دد  م  ر  احتگمل  اجاار پی دد  م  ، سددمیا  وا  (ۀ  بم  فمهم بم  عم، ت یم   یایت ذیابط )   خصددوص  أ ین هزی 
اجاار پی   م  بم ا  م   ئی  یو ار  ظمم پی   م هم به  عم، ت یم   یایت  جار ر  ی   ، با  ب مر این  فمهم  گین  
  بیاخدم دۀ  ظدممب د ر  ااحدر اجاا بده  ع د  اجاار پی ددددددد  دم   ا بده هگاا  جد ،ل   دم ر   جارر یدددددددو  ،  تعدم دب ن ا جدمع   

 . گمی پی   م هم   عک    
 ج( نظارت ب  حسن اج ا  نیانشاد:

 بیا  ظمم ۀ   ظم ت با حسددن اجاار پی دد  م همسددت که  سدد ولیت ن  با ع  ر  پی دد  م هم  بیاخم ۀ  ظمم،ظمیف   ۀا  عگ 
ن   ۀاجاا ، خم گ  ۀپی دد  م هم  اا   ا   یدد   اسددت. این  ظم ت ا  طایق   یمفت گزا ش پی ددافت اجاار پی دد  م      یم 

 بیا  ظمم پی دد  م هم ر  اجاار پی دد  م   چم    ددکر یددو ر    م   یددا،ع  م پمیم  اجاا  فمصددلۀگیا . چ م چه     صددو ت   
ر  عم، ت یم   یایت ذیابط ، فا   جار پی دد  م ر   سددتقیم بم  سدد ولینۀ  سدد ولیت خواه   ایددت که بم   ددکیر جلسدد



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
نیدد دددد    ا  دددددددد ددددم   دد دداا   ا  دد ایدددد   یددددددددگددددمر  ا ددا،   سدددددددددددم  هددددمر   

 

h t t p s : / / w w w . u t . a c . i r  
  

38 

ار پی دافت اجاار پی د  م  ، ا طبمق ن  همر  احله سدبت به  فع ایدکملات ،  سدایع    اجاا ا  ام  گمی .   یمفت گزا ش
  به ،سدددددیلۀ  م   اجاا ،   ظیم گزا ش پی دددددافت اجاار پی ددددد  م  ، ا عکم  ن  به یدددددو ا ، سدددددمیا  ااجع ذیابط ۀ بم با م 

 .گیا بم  ظم ت ، ه ایت  بیا  ظمم پی   م هم ا جمم   ر پی   م هم  بیاخم ۀ  ظمم
 

 نشم:  قدی  از نیانشادها  مصوب م حلۀ
ر  بم لحمظ   مسددددب ن  بم کیفیت پی دددد  م همر ،ا    ر  ا  ا   ا  پی دددد  م   ه  گم  و ع ، بهبهر  جم  ددددویق به  :33  مادۀ

 وین   یایت  به یک فااگا  پویم ، پمی ا   ا  .   یدددیوۀار    پی دددبا  اه اف  ظمم پی ددد  م هم ،  ب یر این اثابخ ددد  ،یژ 
پ  ا  ر      و   پی ددد  م همر  أیی  یددد  ر ع ،  با     ا   ا،لیه ا   گم   پی ددد  م همر ،ا    ، پی ددد  م   ه  گم  ن  م

تش ،  بت   با ا  ییمب  ا جمم گافته   ویق ،  ق یا ا  پی   م   ه    بم اه ا  پم اش صو ت ر  اجاای  ی   پی   م   صو
 .پحیا   

  اا ه که به  لایل   ون، ا ه ، نی   ر   وا      خصوص پی   م همر ا  یگ   خ  م هیو ار  ظمم پی   م هم     :1ۀ   بص 
  خواسددت پم اش ،   ددویق پی دد  م   ه     گمی . ر  بم  أیی  اکثایت اع ددم ر     حمل حمضددا ا کم  اجاار ن  ،جو    ا  

 یزر  ق یا ا  کم گزا ا   ظمم پی د  م هم با م ه   بیاخم ۀ  ظممر  پی د  م همر ،ا    ، پی د  م   ه  گم ع ،  با   دویق ا   
اع دمر  بیاخم ه ،...(  ا    فواصدر   م     ظم به ر    دم، ا ر  همر  خصدصد کگیتهاع دمر  ر  پی د  م هم )اع دمر یدو اهم

 .ع     ا  
 

 ساز (دهم:  نظیم و انعکاس آثار اج ا  نیانشادها )در راستا   بلیغ و ف هنگ م حلۀ
یدددو  که  ا ار پی ددد  م هم  لق      بیاخم ۀ  ظممهمر   این فعملیتا    مر  ا عکم  نثم  اجاار پی ددد  م هم  :3۴  مادۀ

 سم   نثم  اجاار پی   م هم گیار    خصوص  ا،یج   م کت     ا   م  خواه  بو . این ا ا ا  طایق اط عاثاات چ م
سددددددم ر  ظمم پی دددددد  م هم  ا به  ع مر ،ا ع   حقق خواه   گو . ب ین   ظو  ا جمم فاه در ،  بلیغ گسددددددتا   ،  ؤثا ن 

ار  همر خمص اط عم    قمیسددددهطااح  فا تر  پی دددد  م هم ، پی دددد  م   ه  گم ۀ ،یژۀ ا  ا م   هگچو    ددددکیر پا،  
ج ا،ل ،     یۀر    ظیم ،   ،ین کتمش سدددددمل پی ددددد  م همر  همر  ا  ددددد م هم ،   یایتبخشر  همر ،اح همیدددددم ر فعملیت
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ر  جز،ات ر  پوسدددتا    یۀر  ار ا  پی ددد  م هم ، ا عکم  ن       دددایمت   ،  سدددم  م   ، با،  سدددم  م   گو ا همر ن م   ،  
 .ضا، ت  ا  ر  م ه ،  یا     ا عکم   ستم،  همر  ظمم پی   م هم،یژ 

همر  ی ا ،اح همر سددم  م   به ،یژ  پی دد  م هم ، اسددتفم   ا  ظافیت  بیاخم ۀ  ظمم  ددکیر کم گا، ف فاه     بلیغ      
 .یو الگلر باار این ا ا  وصیه   کر  ،ابط عگو   ،  عم، ت فاه    ، اجتگمع  ،  عم، ت بینۀ ا ا 
 

 یازدهم: مستندساز  م حلۀ
 ظمم پی دد  م همسددت که  سددتلزم سددیسددتگ  جم ع ، ۀ  اه گم ،  اه  ددمر  سددیا حاکت نی  ر   سددت  سددم ر  :3۵  مادۀ

ر  اط عمت پی دد  م همر ،ا    ر   گم   اط عمت پی دد  م   ه  گم ر  سددم ر کم ر ن  اسددت.    این  اسددتمکم ن   باار پیم  
نثم  ا تصدددم ر ،  مل  اجاار پی ددد  م هم )یدددم ر ا  ش  ر  بم خو  همر اجاار پی ددد  م همر   أیی  یددد   ، اجاا یددد  ر     یددد  
همر   ددددویق ، هزی هر  همر ن و یدددد  ،  ا،یج هزی هر  همر اجاا ، پ ددددتیبم  هم ، هزی هاثابخ دددد ر  همجوئ صددددافهر  افز،  

بمی  به صددددو  جلسددددمت ،  کم بمت ، به طو  خ صدددده  گم   اط عمت  ابو  به فانی    ظمم پی دددد  م هم   ر   ق یا ،  یا (
ر اجاار جم ع ، ار  حت ،ش     اسدددتم ایم هۀ  صدددو ت کم ر ،   ،   سدددت  سدددم ر گا  . ب ین   ظو  اسدددتفم   ا  سدددم م 

 .پی   م هم خواه  بو   بیاخم ۀ  ظممکم ر  ست  سم ر     ستو  کم   اا  خواه  گافت که  س ولیت   یایت ن  بم 
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 انشادها«یارزش »نظای نۀ  یزنج
و ا ا ائه  یم پک   به  بم   مبر پا ا ش  وسدددط  یفان  یکر   سدددتگیف سدددی عا  رهمر، ف م،    رسدددم    ل  رریبم اسدددتفم   ا   حل

 ۀ احله به  احل  یکگحا  ا  یدد   ،   رگحا  ش  ا   یدد   ،  ممی گم   ر ه  سددکیدد  یک   بم ی. ها  احله ا  فانیدد   اسددت
 ی   است.ط گحا    خص یم  ، یااک ار افاا   ست ا    ی 

فه  یه ن  ،ظک ا باع     ا   . به  حض ن      ی عۀ  فیا  افاا  ،ظ   م گا،هی کیر  (Workflow)  م ک   ها بخش ا  گا ش  
ا جمم  ره ن م  بااک ا     ا   ، اط عم ک ا با ع     ا    بمخبا    ربع ۀ  فیه ،ظک ا    سدددددم کم   کافزا  گا ش  ا جمم یددددد ر  ام

 .گحا   م یم   یفه لا م  ا       اختی،ظ
این   یدد   اسددت.ححف    راا  کم  ی و   ،  یب رم همک سددت   یدد   ،  ،     به   ت  عاف رکم   ر  همیفانا  شر  ۀ     این   جیا

   م  به   سدت که ها  احله ا   ک م   ایدت  ی وا  اطگ ،  بخ دی    ت  ی سدگ ظمم پی د  م هم     یم ر به فانکگا ش  ۀ    جیا
  ، . گ  ا ا   ست  راچ  احلهیلا م به عگر ن    ، ه رهم تالکر یو   ا جمم 

 
 
 

 
 

 انشادها« یارزش »نظای نۀ  یزنج
 
 
  

  



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
نیدد دددد    ا  دددددددد ددددم   دد دداا   ا  دد ایدددد   یددددددددگددددمر  ا ددا،   سدددددددددددم  هددددمر   

 

h t t p s : / / w w w . u t . a c . i r  
  

41 

 »نظام پیشنهادها«  ارزش ۀ زنجیر
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 نمودار گردش کار »نظام پیشنهادها« 
 

 مجری  گردش کار   مراحل اجرا 

   

 
 

 

 پیشنهاد دهنده

 

 پیشنهادها  دبیرخانۀ نظام

 

 پیشنهادها  دبیرخانۀ نظام

 

 پیشنهادها شورای نظام 

 

  

  

  

  

  

 

 
  

۱ 
تنظیم و ارائه  
 پیشنهاد 

و   شانهادهاینظام پساامانه تتت و  در  هاولی  نامثبت  ایو ورود به ساامانه و  تیاحراز هو

، ورود باه سااامااناه و تفمیال فرم ارائاه پیشانهااد و پیوسات و رمز عبور    یناام کااربر  افاتیا در

  اطلاعات و مستندات مورد نیاز و دریافت کد رهگیری

۲ 
  شنهاد یپ  ه یاول بررسی
 خانه یردر دب

توسا   وساتیاطلاعاات، متااساباات و مساتنادات پ  شانهااد،یفرم اطلاعاات پ هیا کنترل اول

دهاناده در   شااناهاادیو بارگشاات بن باه پا   شااناهاادهاایپا   دبایرخااناۀ ناظاامکاارشااناائ مساا اول  

  ام یو ارساال پ  شانهادیپ یثبت و کد گذار ،یصاورت وجود اشافال جهت رفن ن ا احتمال

 دهنده  شنهادیتوس  سامانه به پ کیتشفر اتومات

۳ 
و ارائه   یبماده ساز 

  ی به شورا شنهادیپ
 شنهادهاینظام پ

صتت، دقت و کامل بودن اطلاعات، متاسبات  ،بررسی شنهاد،ینبودن پ یتفرار بررسی

و  یدهاناده و رفان اباهااماات احاتاماالا   شاناهاادیباا پا  شاناهااد،تاماائیپا  وسااتیا و مساتانادات پا 

اطالاعاات تافاما  افازودن  بمااده ساااز  ،یلا یا درخاواساات  ارائاه   شااناهااد،یپا   یسااربارر کاردن و 

 شنهادهاینظام پ یبه شورا  شنهادیپ

۴ 
  شنهاد یپ  ه یاول بررسی

 در شورا 

،  شاناهاادیدر خصاو  عاناوان پا   خااناهیرناظارات دبا   باررسی -  خااناهیراز دبا   شاناهاادیپا   افاتیا در

باودن اطالاعاات، ماتااسااباات و مسااتانادات   قیا و دقا   شااناهاادیكاامال باودن اطالاعاات فارم پا 

 تخصصی تهیبه كم شنهادیدر مورد ارجاع پ ییرگ میتصم  شنهادیپ وستیپ

 مربوطه جهت بررسی تخصصی تهیارجاع به کم:  دییصورت تا در

دهناده باا رکر   شانهاادیباه پ جاهیجهات اعلام نت  خااناهیربرگشات باه دب:  دییا صاورت عادم تاا  در

 یدر نامه ارسال  ریضمن ت د لیدلا
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 کمیتۀ تخصصی

 

شورای نظام پیشنهادها از طریق 

 دبیرخانه 

 
 شورای نظام پیشنهادها 

 

  

 

 

  

 

 
  

۵ 
  کارشناسی  بررسی
 شنهاد یپ

منطبق با   شانهادیپ بررسی: شانهادیقابل قبول نبودن پ ایقابل قبول بودن  الف. بررسی

 یابیا ارز یهاابر ملاک مبتنی  اعلام نظر کاارشانااسی -  شانهاادهاایپ  یابیا ارز یضاواب  راهنماا

 تخصاصیا  تاهیو مساتنادات کم  تااتیمتااساباات، توضا  ساازیماهیمراه ضامه مصاو  باه

 خانهیرمربوطه به دب

 یاناتاخاابا   یهاامالاک  قیا تاطابا   انیزما   باررسیقاابال قاباول:    یشااناهاادهاایپا   ی. ارزش گاذار 

 یفا یا و کا  یکاما  یهاامالا ک تا ایان -  و تاخصاصیا  ما اتان فانی یارهاایا دهاناده باا ما ا   شااناهاادیپا 

 یانتخاب  یهااز ملاک کیبا هر   شانهادیارتباط پ انیزم ینت  -وارده   شانهادیمنطبق با پ

 -شااده    نیا تادو یفا یا و کا  یکاما  یهاابار مالاک ماباتانیقاابال قاباول    شااناهاادیباه پا  یدها  ازیا اماتا   -

قاابال   شاناهاادیپااداش پا   یالا یا ر  ماتااساباۀ -قاابال قاباول    شاناهاادیدر ماورد پا  بیا ضارا  یانتا ا 

بااه    شاانااهااادیپاا   یگااذارارزش  جنااتااایاا   اناا اافااائ  -  قاابااول قاابااول  نااظااامقاااباال   دباایرخااانااۀ 

 شنهادهایپ

۶ 
  ی مورد هایاست لام 
 شنهاد یدر خصو  پ

اسااتا الام از واحاد   -  شااناهاادیباا پا   ربا یا واحاد ر  یشاانااسااائا :  ربا یا الاف. اسااتا الام از واحاد ر

 یو چاگاوناگا   انیزخصااو  ما اسااتا الام در    -  شااناهاادیپا   تیا در خصااو  ما اباولا   ربا یا ر

 شنهادیپ یدر اجرا رب یواحد ر یهمفار

 انیزاسات لام مخاا :    یشانهاادهاایدر مورد پدانشاگااه   سی. درخواسات اعلام نظر رئ 

 باودجاۀ  بیا در خاواساات تصااو  -سااازماان    هاایباا خا  م اا   یشااناهاادهاایپا   یهاماخاوانا 

 خا   شنهادیپ

۷ 
  یینها  بررسی

  ای ب ی)تصو شنهادیپ
 )شنهادیرد پ

عنوان دساتور جلساه ه شاورا قبال از جلساه با اعضاای و اب ااد بن توسا    شانهاادیمطاال اه پ

دعاوت از   -  در جالسااه شااورا  افاییا باا تاوجاه باه اطالاعاات در  شااناهاادیپا   یایطار  ناهاا  شااورا  یبتا 

و  بررسی -در صاورت لزوم  یدهنده به منظور پاسا  به ساوالات و ابهامات احتمال  شانهادیپ

باناد باودن    صااو در خ  ناظارات کاارشاانااسی  یجامان  قاباول  ناباودن   ایا قاابال  قاباول  قاابال 

 یماالا   یابا یا ارز  قاابال قاباول، باررسی  یشااناهاادهاایدر ماورد پا   کاارشاانااسی  یابا یا ارز  شااناهااد،یپا 

واحاد   یناظار احاتاماالا   ،تاخصاصیا   تاهیا باا تاوجاه باه ناظار کاما   شااناهاادیاناجاام شااده در ماورد پا 

شااورا در   یایناهاا یگایرمیا تصااما  - شااناهاادیدهاناده در خصااو  پا   شااناهاادیمارباوطاه و ناظار پا 

 اعضاء تیبراء اکثر قیاز طر  شنهادیرد پ ای بیتصو دمور 

 هی اول  کتبی قیدهنده توام با تشاو  شانهادیبه پ  شانهادیپ بیاعلام تصاو:  دییصاورت تا در

واحاد   تیا ریا شااورا و ماد  سیا و مافااتاباه رئا   یباا هامااهاناگا   شااناهاادیپا   اجارای  ماراحال  بغااز  -

 مربوطه

  شانهاد یپ بیجهت اعلام عدم تصاو  خانهیربه دب  شانهادیبرگشات پ: دییصاورت عدم تا در

 یدر نامه ارسال ریدهنده ضمن ت د  شنهادیبه پ لیبا رکر دلا
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 رئیس شورا، مجری پیشنهاد و

   پیشنهادها دبیرخانۀ نظام

 

شورای و  پیشنهادها دبیرخانۀ نظام

 نظام پیشنهادها 

 

 پیشنهادها  دبیرخانۀ نظام

 

 پیشنهادها  دبیرخانۀ نظام

  

  
  

 

 
  

 

 

۸ 
  شنهادیپ  یاجرا

 مصو  

اشخا   ناز ب  شنهادیپ یمجر نیو انتخا  بهتر یشناسائ ،بررسی: یمجر ینالف . ت 

 ( ...سازمان و یواحدها گرید /رب یسازمان/ واحد ر صلا یر

ت هد  افتیدر یبه مجر شانهادیارجاع پ نهیهز نمأراهفار ت ینت اجراء:   ی. چگونگ  

 یاز مجر شنهادیپ یاجرا یو جدول زمان  اجرا

نظاارت بر حسان  -   واحاد مربوطاه  تیا ریو مفااتباه باا ماد یهمااهنگ. صاادور دساتور اجرا:  ج

ا  یهااگازار ش  افاتیا در  -  اجارا بارنااماه زماان  شااناهاادیپا   یاجارا  یمارحالاه   -   یبانادماناطاباق باا 

 باه   شااناهاادیپا   یاجارا  شاارفاتیپا   انیزانا افاائ ما  -   اجارا  اقادام جاهات رفان مشاافالات جاانابی 

 یناظاارت بار عامالافارد ماال  -  ربا یا باه ماراجان ر جاراا  یایگازارش ناهاا  -  ربا یا ماراجان ر  ریا شاورا و سااا

 شنهادیپی اجرا 

۹ 
  شنهادیپ  قیتشو

 مصو  

ماناطاباق باا  قیا هاماه ماراحال تشاو)  شاناهاادیپا  یدهاناده در خااتاماه اجارا شاناهاادیاز پا   ریا تا اد

دهانادگاان و کاار گازاران ناظاام   شااناهاادیاز پا   ریا و تا اد  قیا تشااو  یچاگاوناگا   یضااوابا  راهاناماا

 ( وارده یشنهادهایپ یابیارز یراهنما یزو ن  شنهادهایپ

۱۰ 
و ان فائ بثار  می تنظ
  شنهادهایپ  یاجرا

و   غی)تبل
 )سازیفرهنگ

اجارا و  شااناهاادیپا   یثابات  پاروناده  و   یفا یا تافافا   میا تاناظا   -دهانادگاان  شااناهاادیپا   ژهیا در 

ثبات  -شانهاادهاایمختلف ساازماان درنظاام پ  یتهاایریبخشاهاا و ماد  تیا ف اال  ایساهیم اا

پا   شااناهاادهاایاطالاعاات پا  کاتاا  سااال   یبماار و مشااخصااات دورهاا  هیا تاها   -شااناهاادهاایدر 

انا افاائ بماار و   -ربا یا ر  جانو انا افاائ بن باه مارا ( اجارا و ... -بیا تصاو  -ورود)   شاناهاادهاایپا 

بثاار ان فاائ اطلاعاات و -اختصااای یدر تاابلوهاا ایبصاورت دوره  شانهاادهاایاطلاعاات پ

و   شانهاادهاایاز پ  نااماهژهیو  نیو توز  هیا ته   -یساازماان  اتیا نشار قیاز طر  شانهاادهاایپ یاجرا

و   یایشاانااسااا  -سااالاناه  ایا   ایبصااورت دوره  شااناهاادهاایپا   یدهانادگاان و بثاار اجارا  شااناهاادیپا 

 نارها،یسم  یر)نظ  شنهادهاینظام پ یدر ان فائ دستاوردها نیطرق بد ریسا ییربفارگ

 ( و... هاشیهما

۱۱ 
ی مستندساز   

 نگهداری روز به  - شده و...   وارده، مصو ، اجرا  یشنهادهایمستندات پ  انهیسال میتنظ

 یاجارا   یباازخاوردهاا  یمسااتانادساااز  -شااناهاادهاا«یسااامااناه جاامان مسااتانادات »ناظاام پا 

 شانهادهایپ یاجرا یو مال یبثار اقتصااد میتنظ - ساالانه ای ایصاورت دورهه ب  شانهادهایپ

افازوده ارزش   ،ی باانا یا پشااتا   هاایناهیا هاز  -اجارا  هاایناهیا هاز  -  اثارباخ اا   انیزما   -)شااامال 

تابالا   بماوزی  ،یخادمااتا  تا اد  قیا تشااو  هاایناهیا هاز  -یغا یا و  امافاان   -ریا و  فاراهام ناماودن 

به مساتندات  یو همگان نیسار مربوطه در جهت دساترسی یاساتفاده از ساامانه نرم افزار

 شنهادهایو اطلاعات نظام پ
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 انشادها یدر نظای ن ی ده و ناداش  ی ابیارزش: چشاریفصل 
 ۴3 ا  3۶مواد ماتمل ب : مواد 

 
   قابل قبول   انشادهاین   گذار ارزش  یچ ون 

 انشادهاین  یابیارز   ارهایمع 
  انشادهاین  یینشا  یابیارز  بیض ا 
 انشادهاینظای ن  بودجۀو مصارف   نی أم  راهنما 
 ها   خصصیکمیتهو    انشادهاینظای ن   شورا    اعضاۀ  الزحمحق 
 انشادهاین  ا یمج    ناداش 
 دهندگا   انشادین   و معنو  یمال  یغ  قی او 
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 «راهنما  چ ون ی  اویق و  قدی  از نیانشاد دهندگا  و کارگزارا  نظای نیانشادها»
 فعم   ا  د م  ، هگااه  عگل  ای دم      اسدتمر   ظمم پی د  م هم بسدت    سدتقیم به بم،  عگیق   یاا  ، ذر وفقیت  

حگمیت ا  اجاای   ر   گمی   ا،م کم ن  ر این  ظمم  ا   دددگین   ر  اسدددتقاا  کم ن   این  ظمم  ا  . ن چه بع  ا  حاکت ا،لیه
تش ،    ک م  ن    ددویق   مسددب ،  ؤثا پی دد  م   ه  گم  ،  سددت ا   کم ا   ظمم پی دد  م هم یدد   پی دد  م همر  صددو

اسددددددت.  اه گمر چ و      ددددددویق ،  ق یا ا  پی دددددد  م   ه  گم  ، کم گزا ا   ظمم پی دددددد  م هم بم   مه  سددددددیسددددددتگ  ، 
 .این   م  ا ه ف  اا   ا   استر یمفتهسم  م 

 
 گذار  نیانشادها  قابل قبول: چ ون ی ارزش3۶ مادۀ
پحیا  گو .    سدددد جشر  گیارهمر  مبر ا  ا  گحا ر پی دددد  م هم بمیسددددت   عیم همر کیف   ا ا  طایق یددددمخصا  شباار  
ا تیم  ا،لیه ، اعگمل ضدداایب     ا تیم  ا،لیه  حمسددبه     حمسددبۀحمضددا ا تیم    می  پی دد  م      ،  احله یددم ر  ۀ   م  ظمم
گحا   پی د  م هم     ملب ج ،ل »الف« ا ائه ید   اسدت. کم ید مسدم  ا  شۀ  گا  .  عیم همر ا  یمب  ، ا تیم  ه  ا،لی  

پی دد  م   ا  سددبت به ها  عیم  ا  یمب   گو   ، بم اسددت م  به ج ،ل ر  بم با سدد   حلیل ر  همر  خصددصدد کگیتهپی دد  م      
گمل ضاایب ج ا،ل »ش« ا  طایق اعر  ا تیم  ا،لیه   حمسبۀ گمی  . پ  ا    ه  پی   م  ا  ام   »الف«  سبت به ا تیم 

 .گا  ا تیم    می  پی   م  حمصر    ر، »ج«
 

 نیانشادها ۀ امتیاز اولی محاسبۀجدول الف: معیارها  ارزیابی و 
 سقف امتیاز  مکتسبه  امتیاز معیارها  ردیف
 ا تیم  ۱8  هم یزا  افزایش  ا  ه ، اثابخ   فعملیت ۱
 ا تیم  ۱۲  پی   م   یزا  خ  یتر  ون، ر ، ابتکم ر بو    ۲
 ا تیم  ۱۴  ب ی ه ا    مبع  وجو ۀ همر  ا   م  ، استفم جوی ر کمهش هزی ه یزا  صافه ۳
 ا تیم  ۱۴  همر کم ر   ،  سم  م   ، با،  سم  م  (  فعم  )حو   یزا  جلب  ضمیتگ  ر ذر  ۴
 ا تیم  ۱۴  الگلل همر بینسم  م  همر اجاای   حت  ظم ت ، ست م  هم ،   م همر ب بو  ا  بمطمت ،  عم ر بم سمیا سم  م  ۵
 ا تیم  ۱۴  هم  ک ت ، چملش بخ   به ا و  ،  فعسم ر ، ساعت هم یم  س یر ، سم   اص ش  وا ینر   کی ت ،  ،ش  ۶
 ا تیم  ۱۴   فعم  بم ح ا ر هزی هب بو  فاه د سم  م   ، س  ت ،  فم  ذر 7

 100 امتیازاتجمع کل 
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گا  . حمصر جگع ا تیم همر  کتسبه ا  ها  عیم   حمسبه   ر  یک پی   م  بم  وجه به  عیم همۀ  ا تیم  ا،لی   حمسبۀباار  
 :به عبم ت  ی ا

 
 « جادول »الفۀ  گااناهفاتنیاااااااانشااد   جمع کال امتیاازات معیاارهاا   ۀ امتیااز اولیا

 

 
ا یک  ه گو  کل  باار     بصا  : ا تیم  پی د  م همسدت ، ا  یمب  ک   گم  بم  وجه به   دم،ت ف      حمسدبۀج ،ل فوق صدافم

(  ۱۰۰پی   م   ا ) م سقف  ۀ  ا تیم  ا،لیر  همر  مبر  وجه    پی   م  وا       صو ت ،جو  سمیا ،یژگ   ر  ،  خصص  خو 
 .اع م  گمی  

 
همر  ی ا  یز بمی  باخ   ؤلفدهر  بیدم  یددددددد      ج ،ل »الف«ۀ  گم دهفدتبم  وجه به ای کده ع ،  با  عیدم همر    :37  مادۀ

این عوا ر     ملب ضداایب پی د  م هم    ا  یمب    می  اعگمل  ر     با سد  کم ید مسد  یک پی د  م   و    وجه  اا  گیا 
 .گا    
 
 نیانشاد ض یب نیانشاد ف د  یا گ وهی -1

همر اسدمسد   ظمم پی د  م هم  قویت کم  گا،ه  اسدت لحا این  ؤلفه ا  اهگیت خمصد  باخو  ا  فلسدفها  ن جم که یک  ا   
بسدته به ای که به صدو ت فا ر یم ر  ک  اسدت. با این اسدم  ع ،  با ا تیم ر که ها پی د  م  ا  ج ،ل »الف« کسدب   

 .گیا ا تیم   تفم،   به ن   علق   ر گا،ه  ا ائه ی   بمی 
 : ه ضایب پی   م  فا ر یم گا،ه   ا   م      حمسبۀج ،ل »ش«  ،ش 

 
 جدول ب: ض یب نیانشاد ف د  یا گ وهی

 ض ایب   عداد نیانشاد دهندگا  ه  نیانشاد
 ۱ پی   م  فا ر 
 ۱.۱۵ پی   م   ،  فا  

 ۱.۳۰ پی   م  بیش ا   ،  فا 
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 نیانشادمیزا   خصصی بود    -2
همر  خصددصدد   ا  دد م  ، هگچ ین پی دد  م همر  ا بط بم حو    ا ائۀباار  ا یب پی دد  م   ه  گم  باار  گاکز بی ددتا با 

ایجم  ا  یز     ن  م باار  گاکز با  ،ر  سددددددمئر ،   ددددددک ت  ابو  به  أ و یت اصددددددل   ا  دددددد م ر ج ،ل »ج« طااح   
 . ه هم     عیین ا تیم    می  پی   م   ا   م    گا ی   که  أثیا این  ؤلفه

 
 ها  صفیجدول ج: میزا   خصصی بود  و ار باط با حوز  

 ض ایب  معیارها 
 ۱.۲۵ ف   ،  خصص  همر پی   م   ا بط بم حو  

 ۱ همر عگو  پی   م   ا بط بم حو  
 
 میزا  قابلیت اج ا  نیانشاد -3

سدم ر  ایدته بمید  .  گکن اسدت ب تاین پی د  م هم    سدو    ر پی د  م هم   م    حقق خواه  ید  که  مبلیت پیم  
پی دد  م هم بم   ا ائۀ ا  دد م  ا ائه یددو   ،ل    ی ه ، ا کم مت اجاار ن  فااهم  بمیدد . باار   ددویق پی دد  م   ه  گم  به  

 .یمب  ت مسب بم ن  ضایب  به ا تیم  حمصله  خصیص   ج ،ل » «   ظیم گا ی   که ر  مبلیت اجاای 
 

 جدول د: میزا  قابلیت اج ا  نیانشاد 
 ض ایب  انشاد ین  اج ا تیقابل

 ۱.۲۵  مبلیت اجاای  عمل  
 ۱  مبلیت اجاای  خوش
 ۰.7۵  مبلیت اجاای   توسط

 
( به ۳حسدمب  ضداایب ) جگوع ضداایب  قسدیم با بمی   یم  ین  ب  ر کر ا تیم ات ها پی د  م    باار جگع  :38  مادۀ

 :یاش ج ،ل  یا  حمسبه گا  
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 حسابی ض ایب محاسبۀ 
 

𝑎 + 𝑏 + 𝑐

3  
 

 عنوا  ظ یب نیانشاد   علق گ فته بیض  
a  م یبو   پ   گا،ه  می  رفا    
b  پی   م بو      خصص  زا ی 
c م یپ راجاا تی مبل    

 

 
 :یو ا تیم    می  یک پی   م  ،  خصیص پم اش  یمل  ها پی   م  ا  فا ول  یا استفم        حمسبۀباار    :39  مادۀ

 
 

 

= 
 

 
 

 
 

 
 

 
یدو . این ضدایب    ابت ار ها سدمل  پم اش  یمل  ها پی د  م  ا  ضدایب  یمل  سدمل اسدتفم     باار  حمسدبه ، پا اخت  

 . س  وسط یو ار  ظمم پی   م هم  عیین ، به  أیی   ئی   ا   م    اا    
 یمل     ظا گافته یدد   اسددت. این ضددایب بم  ظا   ۵۰۰.۰۰۰ بلغ    ۱۴۰۳ضددایب  یمل  باار پی دد  م هم    سددمل    : بصاا  

 . وا    و    ج ی   ظا  اا  گیا یو ار  ظمم پی   م هم   
 

 نظای نیانشادها بودجۀ: راهنما   أمین و مصارف ۴0 مادۀ
 نظای نیانشادها بودجۀالف(  أمین 

ۀ  بیا یدددو ار  ظمم پی ددد  م هم با  ب مر عگلکا  سدددمل  بر ، با اسدددم  با م   به ،سدددیلۀ ظمم پی ددد  م هم   ۀسدددملیم  بو جۀ
باار  صدویب ، صد ،   سدتو  اختصدمص  یدو ار  ظمم پی د  م هم  ا  د م  به ع وا   ئی    اهبا ر   ظیم ید   به  ئی   

 .بو جه  ق یم خواه  ی 
 

کل مبلغ ناداش 
 نیانشاد 

ض یب ریالی  
 سال

میان ین حسابی ض ایب  
 ( 38  مادۀجداول ب، ج، د ) 

جمع امتیازات جدول  
 ( 3۶ مادۀ )الف  
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 نظای نیانشادها بودجۀب( مصارف 
  فعم ؛ صم ف ن و ی ر  بلیغ ر فاه    ، بستاسم ر   م کت ذر •
  صم ف اجاای   ظمم پی   م هم؛ •
 همر  ظمم پی   م هم؛ صم ف  أ ین   وق •
  صم ف پم اش کم گزا ا   ظمم پی   م هم؛ •
  صم ف حگمیت      استمر اجاار  ؤثا پی   م هم؛ •
 پی   م هم؛ ا بط بم  ظمم ۀ ار ، سملا همر ،  ااسم  ،  ج  وا  همر  صم ف   ست •
 . ظمم پی   م همۀ بی      سمیا  صم ف پیش •

 
 ها   خصصیکمیتهاعضا  شورا  نظای نیانشادها و ۀ الزحم: حق۴1 مادۀ
اع ددمر یددو ار  ظمم پی دد  م هم بم  وجه به گزا ش عگلکا ر که  بیا  ظمم پی دد  م هم به  ئی  یددو ار  ظمم ۀ  الزحگحق

 طمبق این گزا ش  ر  پ  ا   ؤیت گزا ش  بیار گا  .  ئی  یددو ار  ظمم پی دد  م هم عیین   ر  گمی پی دد  م هم ا ائه   
، یدداش    همر  خصددصدد کگیته، بم  عمیت سددمعمت اختصددمص یمفته باار ا  یمب  ، کم یدد مسدد  پی دد  م هم  وسددط اع ددمر  

 . گمی کر اع م  ا  عیین   ۀ الزحگحقر ،ظمیف ذکا ی   باار ن  م
ا   )اعم ا   أیی  سمعم   که صاف  گم   پی   م همی  که کم ی مس  ی    ۀالزحگیمیم  ذکا است که بمی  حق  :1ۀ   بص 

 .، یم ع م  أیی ( بان،   ، پا اخت یو 
بمی  عوا ل  هگچو    همر  خصدددصددد کگیته   پا اخت پم اش به اع دددمر یدددو ار  ظمم پی ددد  م هم ، اع دددمر    :2ۀ   بصااا 

 .ا جمم کم ر ،ظمیف  حوله ،  یا      ظا گافته یو ر همگیار  م کت فعملا ه     صگیمر  یزا  ح و     جلسمت
 

 : ناداش مج یا  نیانشادها۴2 مادۀ
 سدددتو  اجاار ن  بم  کم به ، هگمه     ئی  یدددو ار  ظمم پی ددد  م هم ، ر  کگیتۀ  خصدددصددد پ  ا   صدددویب پی ددد  م     

ب  ر اجاار    م ۀ ید . ،اح همر اجاای   وظف   با اسدم  با م   یایت ،اح   ابوطه به ،اح همر اجاای  صدم   خواه  
 فعم      سددایع پی دد  م هم اع م  گمی  . به   ظو  جلب هگکم ر ذر  بیاخم ۀ  ظمم تمیج حمصددر ا  ن   ا به  ر  پی دد  م 
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تشۀ  اجاار پی دد  م هم ، ایجم  ا  یز به  گم   کسددم   که    اجاار  ر  ها چه بی ددتا باار اجاار  طلوش پی دد  م همر  صددو
 :گا  طبق ضوابط  یا پم اش پا اخت   ر پی   م هم   ش  ؤثار  ایته بمی  

  صددد  پم اش  تعلقه به پی ددد  م   ه    اسدددت که  یزا  ن    ۵۰ح اکثا پم اش  مبر پا اخت به هگکم ا  اجاای   عم ل  
.  ابوطه ،  صدویب یدو ار  ظمم پی د  م هم خواه  بو همر ا جمم ید   ، به اسدت م  پی د  م    یایت   ت مسدب بم فعملیت

  صددد  بم یگم    بع  ا  ا گمم   ۵۰  صددد  ن  هگز م  بم یدددا،ع اجاا ،    ۵۰گیا .  پا اخت این پم اش     ،  احله ا جمم   
 .کل  طاش ، به است م   ظا   یایت  ابوطه صو ت خواه  گافت

ا  ن م    خواسدت هگکم ر ر  ب ی   اسدت کسدم     دگول این پم اش خواه   ید  که    اجاار پی د  م   صدوش  :1ۀ   بصا 
 .گیار ا  خو  با،   ا   بمی  به عگر ن    ،    جایم  ا  ا مت اجاای    ش  ؤثا ، چ م

 .بمی پم اش هگکم ا  اجاای  بم  ظا ،  صویب یو ار  ظمم پی   م هم  مبر پا اخت    :2ۀ  بص 
یدو ار  ظمم پی د  م هم به طو   جزا ، ر  یدخص ، یم ایدخمص ،اح ر بمید  ر  چ م چه پی د  م   ه    ،  جار :3ۀ   بصا 

 .گیار خواه   گو به  ا یب خمص  سبت به پا اخت پم اش اجاار پی   م   صگیم
ب م به ر  ع ،  با   یمفت پم اش اجاای ر  چ م چه هگکم ا  اجاای  بم خ  یت خو  پی د  م  ا،لیه  ا ب بو  بخ د   :۴ۀ   بصا 

 .   پم اش پی   م   یز یایک خواه   ی ر   خیص یو ار  ظمم پی   م هم
  ددددخص یددددو  پی دددد  م  ا  ش اجاای    ا   ، یم به ها  لیر اجاار ن  ر     صددددو    که  بر ا  ا گمم عگلیمت  :۵ۀ   بصاااا 

 .گا  پم اش هگکم ا  اجاای  پا اخت  گ ۀ بم یگم  ر  تو ف گا  
 

 معنو  نیانشاد دهندگا :  اویق غی  مالی و ۴3 مادۀ
همر  ا  دددد م     صددددو    که   جا به  غییاات کگ  ، کیف   مبر  وج      خ  مت ، فعملیتر  پی دددد  م همر  أیی  یدددد  

اع ددددمر هیأت علگ  ، کم ک م  ر   ابو  به   یاا ۀ   م ا  لحمظ ا تیم ات اسددددتخ ا   ،  سددددیا ا  قم  یددددغل  ، نیینر  گا  
باخ  ا    گتاین ا د ا دمت ا  یزیددددددد  باار  ا یدب پی ددددددد  دم  ر  خ ق ،  ون،      عگدر  اا  خواهد  گافدت. ع ،  با ن 

 :بمی  ه  گم  به یاش  یا   
 پی   م همر ،ا    )اعم ا   أیی  یم    ی  (؛ۀ پی   م ر     و   هگ ا ائۀ  کا ، سپم  ا   •
 اع م  بایک ،   ویق ا،لیه ا  پی   م   ه    پ  ا   صویب ن     یو ار  ظمم پی   م هم؛ •
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با ا    با سددد     همر  خصدددصددد  ظمم پی ددد  م همر   یاا  حم   ، کم یددد مسدددم  ، کگیتهۀ  ق یا ا  کم گزا ا   گو  •
 پی   م هم؛

 اه ا  لوش  ق یا به  جایم     پمیم  اجاار پی   م ؛ •
  سم  ؛اط عۀ اع     خصمت پی   م  ، پی   م   ه        مبلوهمر ،یژ •
   خصمت پی   م     کتمش سمل پی   م هم؛ثبت  •
 ا تخمش پی   م همر با ا  م ر با اسم  بملا این ا تیم   کتسبه؛ •
  فعم  ،   یایت  ابوطه؛با ا  م ر    جگع ذرۀ ،یژ  به پی   م   ه  ۀ اه ا  جمیز •
 اع     خصمت پی   م  با ا  م  ، پی   م   ه         ایمت  ا   م ؛ •
ا ا  بخش ۳ عاف  ،  ق یا ا   ا تخمش ،  • همر پی ددددددد  م  با ا سدددددددملر با اسدددددددم  بملا این ا تیم   کتسدددددددبه ) اجیحم

  ختلف(؛
  ظمم پی   م هم ،   ایمت  ا   م ؛ۀ  صمحبه ،  عاف    خصمت پی   م   ه  گم  با ا سمل     مبلو ،یژ •

پی دد  م   ه  گم  با،  سددم  م   بم  ظا یددو ار  ظمم پی دد  م هم  عیین  ۀ  ق یا ا  پی دد  م همر ا      یددیوۀ   بصاا  :
 .خواه  گا ی 
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 هاننجم: ضمائم و ف ی فصل 
 

   (1)ف ی   انشادین  ارائۀف ی 
 (2)ف ی   انشادین افتیو در  دیرس ف ی 
 (3)ف ی   انشادین  ماخصات 
 (۴)ف ی    انشادهاینظای ن   وارد  به شورا  انشادین  ارائۀ ف ی 
 (۵)ف ی   انشادین  ارائۀ اک  و سپاس از   ف ی 
 (۶)ف ی   یکارشناس   وارد  ب ا  انشادین  ارائۀ ف ی 
  ایا قابل قبول بود    ثیا وارد  از ح اااااااانشاادیدر مورد ن  یاعلای نظ  کارشااااااانااسااااااا   ف ی 

 (7نبود  )ف ی  
 (8)ف ی     گذار ارزش ثیوارد  از ح  انشادیدر مورد ن  یاعلای نظ  کارشناس ف ی 
 (9وارد  )ف ی   انشادیم  بط در رابطه با ن  تی  یاستعلای نظ  از معاونت/مد ف ی 
 (10)ف ی    استعلای نظ  از رئیس دانا ا   ش ا  درخصوص نیانشادها  خاص ف ی 
 (11)ف ی   انشادیدفاع از ن   شورا ب ا ۀ  دهند  به جلس  انشادیدعوت از ن ف ی 
 (12)ف ی    یو  قد انشادین  بیاعلای  صو ف ی 
 (13اج ا )ف ی    مصوبّ ب ا   انشادیارجاع ن ف ی 
 (1۴دهند  )ف ی   انشادیاز ن   یو  قد  انشادین  بیاعلای عدی  صو ف ی 
 (1۵مصوب )  انشادین    عشد اج ا  ف ی 
 (1۶مصوب )ف ی    انشادین   اج ا   ا فتیگزارش ن ف ی 
 (17مصوبّ و اج ا شد  )ف ی    انشادین  قی او ف ی 
 نامهی قد  
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 هاضمائم و ف ی
هم ، ال وهمر  ابو  به  گم    کم بمت  ا بط بم  ظمم پی د  م همر  ا  د م    اا  ا ائه  فامر     این بخش  گم   ضدگمئم

سدم ر  حت ،ش  ظمم پی د  م هم پیم  ۀ  همر اط عم      سدم م ار ا  فامگا ی   اسدت. لا م به ذکا اسدت که بخش عگ  
 مم ا،لیه     ظمم پی د  م هم بمی  پ  ا  احاا  هویت  اکزر ، ، ،  به سدم م ه ، یم ثبتگا   که پی د  م   ه  گم      

ر   اه گمهمر  عبیه یدد      سددم م ه  طملعۀ  پی دد  م  خو  بم ، ،  به سددم م ه ،    ا ائۀباار ر  ،   یمفت  مم کم بار ،   ز عبو 
هم ، ال وهمر  کم بم    گیار ا  فاما  ام به  کگیر اط عمت   خواسددت   گو   ، پی دد  م  خو   ا ا ائه  گمی  . ا کم  ب ا 

الگق ،     همر  خصدددصددد   ظمم پی ددد  م هم حت یدددو ار  اهبار ، کگیتهر  یدددو ار  ظمم پی ددد  م همر   ابو  به  بیاخم ه
 یم  ۀ  همر ا ائه یدد      بخش ضددگمئم ا  سددوی   و   اسددتفم گا  . فامر   سددم   حت ،ش  ظمم پی دد  م هم پیم  ۀ  سددم م 
ۀ  بمی  خم ج ا  سددددم م  افزا   ظمم پی دددد  م هم  اا  خواه  گافت ، ا  سددددور  ی ا     وا  ر که  کم بمت   سددددم ر  امپیم  

 .همی   ظیا ا و مسیو  ا ا ر ،  م    ن ( کم با  خواه   ایت ظمم پی   م هم صو ت پحیا  )سم م ه
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 ............. .... یگم   .  ( 1  پیشنهادها )فرم ارائۀفرم 
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
 

 
 ماخصات نیانشاد دهند  

 :  عداد اف اد گ و           نیانشاد گ وهی  -*             نیانشاد ف د  -*
 :گ و ۀ ف د  / نمایند -*

 ............................  نست سازمانی  آخ ین مدرک  حصیلی .....................  .................. نای خانوادگی ........................نای  
 ..........خدمتی .................................ۀ حوز
 ................ سال  دانا ا   ش ا خدمت در ۀ سابق
 ........................................................................................سمت( .......  3)حداکث   دانا ا   ش ا   قبلی در هاسمت

  لفن  ماس ..........................................

 گ و  )در صورت گ وهی بود  نیانشاد(اعضا  ماخصات   -*
 ...............................................نست سازمانی .  ...............................نای ............................. نای خانوادگی ..... -1

 ............................................ مدرک  حصیلی .........محل خدمت ...................
2-  .................................................................................................................................... 
3- .................................................................................................................................... 
۴- ..................................................................................................................................... 
 
− − − −  − − − − − −  − − − − − −  − − − − − − −  − − − − − −  − − − − − −  − − − − − − −  − − − − − −  − − − − − − −  − − − − − −  − − − − −  

  وسط دبی خانه                                                     (2 )فرم شنهادیپ افتیو در دیفرم رس
 کد نیانشاد 

 
 

 

 »................................................................................................................«عنوا  نیانشاد: 
 نیوست:ۀ  عداد ب گ نیانشاد .................. ارائۀ اریخ  محت ی: نای .............. نای خانوادگی .......................ۀ نیانشاد دهند

 ............... .............................. نای خانوادگی ...............نیانشاد )کارب  دبی خانه(: نای .......ۀ گی ند
 نی ی   نیانشاد ........................................ۀ شمار  امضاء...............................

 
 نیانشادها  دبی خانۀ نظایمش  

 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
نیدد دددد    ا  دددددددد ددددم   دد دداا   ا  دد ایدددد   یددددددددگددددمر  ا ددا،   سدددددددددددم  هددددمر   
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 ............. .... یگم   .  ( 3 پیشنهادها )فرمفرم 
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 

 »...................................................................................................................« عنوا  نیانشاد:  -*
 
اج ا  این راهکار، قوانین و مق رات  ۀ  گی   مسااا له، راهکار نیاااانشاد ، حوزها  شاااکل)بیا  مسااا له یا مااااکل، علل زمینه  شااا ی نیاااانشاد -*

ساز ،  ، آثار، مزایا و نیامدها  اج ا  نیانشاد به لحاظ بشینهها  دی  دانا ا   ش ا  یا سای  دانا ا ها  ماابه در  حلن اهی به را م  بط،  
اج ا  نیااانشاد، مع فی اشااخاص یا واحدها  ذیصاالای  ۀ ور ،  خمین میزا  هزینجویی، افزایش کارائی، اث بخااای و بش  افزایی، صاا فهارزش

ب ا  اج ا  نیاااانشاد، اعلای آمادگی خود جشت دفاع از نیاااانشاد در شاااورا  نظای نیاااانشادها هم ا  با نیوسااات مدارک، محاسااابات، مق رات و 
 مستندات لازی(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ........................ دهند  انشادی.................... امضاء ن خی ار       ب گ   وستی عداد ب گ مدارک، محاسبات و مستندات ن -*

 

 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
نیدد دددد    ا  دددددددد ددددم   دد دداا   ا  دد ایدددد   یددددددددگددددمر  ا ددا،   سدددددددددددم  هددددمر   

 

h t t p s : / / w w w . u t . a c . i r  
  

61 

 

 ............. .... یگم   .  ( ۴)فرم  شنهادها«ینظام پ یوارده به شورا شنهاد یپ ارائۀفرم »
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 

 رئیس محت ی شورا  نظای نیانشادها
 بم س م 
ار ب ی وسدیله پی د  م  ،ا    به یدگم            باگ اط عمتر  حمسدبمت ،  به هگاا     و خ ......................  ............................ۀ احتاا م

 ا پ  ا  با سدد   ق  م        »..........................................................................................« سددت  ات پیوسددت ، بم ع وا   
 :پی   م هم بم   خصمت ذیر  بیاخم ۀ  ظمم

ا کم ر کم ر                                    میی  صحت ، کم ر بو   اط عمت فام پی   م  -*    سبتم
ا   یق   یق            میی    ت ، کم ر بو   اط عمتر  حمسبمت ،  ست  ات پیوست -*    سبتم

 . ا   و خ ......................... ن  یو ار  حتام به   ظو  اع م  ظا  ق یم   ۀ  ج ت با س     جلس
 

               دبی  شورا  نظای نیانشادها
           امضاء      نای و نای خانوادگی        

 
پی ددد  م هم  ا     و   پی ددد  م  فوق   بیاخم ۀ  ظمم ظاات     و خ ...................  ................... ۀ یدددگم ۀ  یدددو ار  ظمم پی ددد  م هم    جلسددد 
بو   پی د  م   ا  مئی      کیف یم   ،  یز کگ   ، اط عمتر  حمسدبمت ،  سدت  ات ن    پی د  م   ا ائۀبا سد  ، صدحت ، کم ر بو   فام 

 . ک   مئی   گ   ک    
 : وضیح  صگیگمت )   صو ت  یم (

 :   خصمت ، ا  م  اع مر یو ار  ظمم پی   م هم 
 :  مم ،  مم خم وا گ  ، ا  م  

۱-   ۲-   ۳-  ۴-  ۵-  ۶-  7- 

8-  9-   ۱۰-  ۱۱-   ۱۲-   ۱۳-   
 
 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
نیدد دددد    ا  دددددددد ددددم   دد دداا   ا  دد ایدددد   یددددددددگددددمر  ا ددا،   سدددددددددددم  هددددمر   
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 ............. .... یگم   .  ( ۵)فرم  شنهاد«یپ ارائۀفرم »تشکر و سپاس از 
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 

 
 کد نیانشاد 

 
 

 
 

 ».......................................................................................................................« عنوا  نیانشاد 
 واحد سازمانی .....................  ......................... نست سازمانی جناب آقا  / س کارخانم ..............................

 
 
 

بم   ،ج ا  کم رر احسددم  ۀ  پی دد  م  عی یت یمفته   ددم  ا ائۀهمر سددم  م  که ا  طایق سددم ر  ددم کت فعمل یددگم     صددگیم
  سددم   که فاای   با سدد  کم یدد مسدد  پی دد  م  باپی دد  م ر به اط ع    ا ائۀ سدد ولیت ، پمیب  ر یددگمسددت. ضددگن سددپم  ا  

اسدم  ضدوابط  وجو  ن م  گا ی   ،    صدو ت لز،م باار  فمع ا  پی د  م   حکو  ا  ج مبعمل  ج ت یداکت    جلسدمت با سد   
 .، ا  یمب  پی   م   عوت بعگر خواه  ن  

 
 
 
 

                     دبی  نظای نیانشادها – با احت ای و سپاس
                                    نای و نای خانوادگی

                                               امضاء
 
 

 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
نیدد دددد    ا  دددددددد ددددم   دد دداا   ا  دد ایدددد   یددددددددگددددمر  ا ددا،   سدددددددددددم  هددددمر   
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 ............. .... یگم   .  (۶)فرم   یجهت کارشناس یافتیدر شنهادیفرم ارسال پ
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 

 
 

 .............................. کمیتۀ  خصصیمحت ی  سی................................ رئ / س کار خانم  جناب آقا
 
 
هم   د  م ی ظمم پ  ریدو ا  ..............................................................................ۀ یدگم ۀ  جلسد ۀ   وجه به  صدوب بم

 ......................   و خ ......................ۀ ،ا    بم یگم     م یپ لهی وسیب  .......................................  خی    م  
 »................................................................................................« بم ع وا  ،
ن   وسدتی حمسدبمت ،  سدت  ات پهمر به ع وا   مبر  بول ید مخته ید   اسدتر به هگاا  اط عمتر   د  م ی ظمم پ  ر   یدو ا که

،  مبر  فمع     قی ،یدن ،    ریبم  لا   اسدت که  ظاات جم ع کم ید مسد   سدتهییدم  گا  . ا سدمل     ج ت اظ م   ظا کم ید مسد 
 .هم ا سمل گا     م یپ  بیاخم ۀ  ظمم................................ به  خی م    م    م یپ  مبی ملب فام ا   

 
 
 
 
 
 

                     دبی  نظای نیانشادها – احت ای و سپاسبا 
                                    نای و نای خانوادگی

                                               امضاء
 
 

 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
نیدد دددد    ا  دددددددد ددددم   دد دداا   ا  دد ایدددد   یددددددددگددددمر  ا ددا،   سدددددددددددم  هددددمر   
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 وارده شنهادیدر مورد پ ی فرم اعلام نظر کارشناس

 ( 7قابل قبول بودن/ قابل قبول نبودن )فرم 

 ............. .... یگم   . 
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 

 انشادهایمحت ی نظای ن  یدب
 س م بم

ا    نی ا   ر اظ م   ظا کم یددد مسددد لهی وسددد ی...................................... ب   ................................  و خ ۀیدددگم ۀ ر بم گ دددت به  م احتاا م
پدد   کددگددیددتددددۀ  ددخصدددددددصدددددددد  یددددددددگددددم    دددددددد دد ددددم ی    ددو    بدددده  ........  ......................................ۀ  ،ا      ،  ........................... ددو خ 

 »....................................................................................................«: ع وا  بم
 :گا   اع م   رییاش ذ به
 

  بمی   گ     بمی    سم  م  هگمه د رهم   ، خطهم مستیبم س -الف
  بمی   گ     بمی    ی ،  اهکم  اجاا ی اجاا تی مبل ر ا ا    م یپ  -ش
  بمی   گ     بمی    ،     ست ا  ام رجم   فی،ا    جز  ،ظم    م یپ -ج
  بمی   گ     بمی    رالحکا  کاا  فوق    م یپ - 
  بمی   گ     بمی     ثبت    م یپ نیا راجاا   یفم –  هیبان،   هز  - 
  
 .بمی    وستیپ زیالحکا  فوق ر   خصوص ب  هم  کم ی مس حمتی حمسبمت ،  وض  -*
  را یگمی،ا     ا اع م ، ج ت  صدگ   د  م یپ    مبر  بول  بو      ا جمم گافتهر  مبر  بول بو      کم ید مسد   رهم بم  وجه به با سد   :جهینت
    جلسمت یو ا( ر فمع ح و    ن م گ)بم اع م   ا     می حتام  ق  ربه ن  یو ا ی   م

 

  باگ  وستیپ  کم ی مس حمتی،  وض   حمسبم  رهم........................... ،  ع ا  باگه  اع م  ظا کم ی مس خی م  
 

                     انشادهای..................................... نظای ن کمیتۀ  خصصی سیرئ
                                                             نای و نای خانوادگی

                                                                        امضاء
 

 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
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h t t p s : / / w w w . u t . a c . i r  
  

65 

  

 وارده شنهادیدر مورد پ ی فرم اعلام نظر کارشناس

 ( 8قابل قبول )فرم   شنهادیپ یگذارارزش

 ............. .... یگم   . 
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 

 انشادهایمحت ی نظای ن  یدب
 س م بم

ا    نی ا   ر اظ م   ظا کم یددد مسددد لهی وسددد ی...................................... ب   ................................  و خ ۀیدددگم ۀ ر بم گ دددت به  م احتاا م
پدد   کددگددیددتددددۀ  ددخصدددددددصدددددددد  یددددددددگددددم    دددددددد دد ددددم ی    ددو    بدددده  ........  ......................................ۀ  ،ا      ،  ........................... ددو خ 

 »....................................................................................................«: ع وا  بم
 :گا   اع م   رین  به یاش ذ رم همی،  ع    م همیپ  مبیا    رطبق  اه گم

 
 امتیاز معیارها  محاسبۀالف( جدول 

 امتیازسقف  امتیاز مکتسبه  معیارها ردیف 
 ا تیم  ۱8  هم یزا  افزایش  ا  ه ، اثابخ   فعملیت  ۱
 ا تیم  ۱۲   یزا  خ  یتر  ون، ر ، ابتکم ر بو   پی   م   ۲
 ا تیم  ۱۴  ب ی ه ا    مبع  وجو  ۀ  همر  ا   م  ، استفم جوی ر کمهش هزی ه  یزا  صافه ۳
 ا تیم  ۱۴  سم  م   ، با،  سم  م  ( همر کم ر   ،   فعم  )حو    یزا  جلب  ضمیتگ  ر ذر  ۴
 ا تیم  ۱۴  الگلل همر بینسم  م  همر اجاای   حت  ظم ت ،هم ،   م همر  ست م  ب بو  ا  بمطمت ،  عم ر بم سمیا سم  م  ۵
 ا تیم  ۱۴  هم  ک ت ، چملش بخ   به ا و  ،  فعسم ر ، ساعت هم یم  س یر ، سم   اص ش  وا ینر   کی ت ،  ،ش  ۶
 ا تیم  ۱۴   فعم  بم ح ا ر هزی ه ب بو  فاه د سم  م   ، س  ت ،  فم  ذر 7
 100 جمع کل امتیازات 

 
 ب یض ا محاسبۀجدول ب( 

  علق گ فته  بیض ا انشاد ی ن بیعنوا  ض ا
 a    م  یبو   پ   گا،ه می رفا 
 b پی   م  بو       خصص زا ی 

 c    م  یپ  راجاا تی  مبل
  ( ۳با   می علق گافته  قس  ب ی ) جگوع ضاا ب یضاا    حسمب نیم  ی 

 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
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 ریالی نیانشاد ناداش  محاسبۀج( 
 

 =   
 

  
 
 

ا   .گا  باگ به پیوست  ق یم      حلیر کم ی مس      و   این پی   م  به  ع ا  ضگ م
 )بم اع م ن م گ   فمع ح و ر    جلسمت یو ا(

 ........................................................   م یخ اع م  ظا کم ی مس 
 

  
                     انشادهای..................................... نظای ن کمیتۀ  خصصی سیرئ

                                                            نای و نای خانوادگی
                                                                      امضاء

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 کل مبلغ ناداش نیانشاد 

 

 سال  یالیر  بیض  
 بیض ا یحساب نیان یم

 د ، ج، ب جدول
 جدول الف ازاتیامت



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
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 مرتبط در رابطه با  تی ری استعلام نظر از مدفرم 

 ( 9وارده )فرم  شنهادیپ

 ............. .... یگم   . 
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 

 .................................   محت ی   یمد  ........................................  جناب آقا
 س م بم

ا  بددددم  قدددد احتاا ددددم پ  کیدددد   میر  یددددددداش  ا   یدددددددگددددم    ددددددد  ددددم ی سدددددددخدددده  بدددده   ................................   خی ددددم    .............................ۀ  ،ا    
 ».............................................................................................................« بم ع وا 

ا پ  ا  با سدددد    دددد  م همریپ   بیاخم ۀ  ظمم به ........................   خی، ح اکثا  م  م    یاظ م   ظا فا مئ ری    وا   ذ   ، کم یدددد مسدددد   ف   لطفم
 . یا سمل فا مئ    م همی ظمم پ ریو اۀ اخم یاستع م  ا به  ب پمسخ

                                  دبی  نظای نیانشادها
                                    نای و نای خانوادگی

                                             امضاء
 

ا    تیا ین   عم، ت/    رکم  ۀ بم حو     م ی ا بط بو   پ -الف ا    کم     فیضع   سبتم
 (  یفم –  هی ثبت بو   هز  –    ست ا  ام بو    فهیع وا  ،ظه ب –اجاا  تی مبل – بو     ر) کاا      م یپ تی قبول  -ش

ا  ا      کم      فیضع  سبتم
 

 :)به اختصم (  احتگمل رضا،   حمتی وض
    م یپ ر   اجاا رهگکم    ن م گ –ج
ا ی ستق  تیا ی   نیا -   ا یگ ع     ه  ا ب    م یپ راجاا گم
   ا    بم یبه پ ت م ی     م یپ  راجاا رباا  تیا ی   نیا -
   به لحمظ بو جه    به لحمظ کم ی مس  ا   ا  .    م یپ  ر وا  اجاا  تیا ی   نیا -
 

 ............................................................................................... )به اختصم (  احتگمل رضا،   حمتی وض
 

 نای و نای خانوادگی مدی                     
 نست سازمانی                           

                                  امضاء



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
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 درخصوص  رئیس دانشگاهفرم استعلام نظر از 

 (10)فرم های خاص شنهادیپ

 ............. .... یگم   . 
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 

 رئیس محت ی دانا ا   ش ا    ........................................  جناب آقا
 س م بم

....................  و خ ...............بم ع وا   ۀ به یدددددگم    ددددد  م همیپ  بیاخم ۀ  ظمم،ا    به    ددددد  م ی سدددددخه ا  پ  کی میاحتاا مَ ر  ضدددددگن  ق 
.............................................«......................................»..  

بم   م     دد  م یپ  راجاا  بو جۀ نی أ، ا کم      صددوش رهم ، خط   دد   هممسددتیفوق الحکا بم سدد    دد  م یپ  خواه ددگ   اسددت    صددو ت هگخوا 
 . ی    فا مئخو  ب ا  ریو ا  ا ا   ظاات ا یم  نیا .................................   ی خگ
 

                                  دبی  نظای نیانشادها
                                    نای و نای خانوادگی

                                             امضاء
 :کل سیاعلای نظ  رئ

 .ا طبمق  ا    فیضع     سب  به صو ت کم ر ا   م    اا   صوش  رهم   ، خط هممستیفوق الحکا بم س    م یپ –(الف
 . بمی   گ بمی      ییأ و     ملی  ..............................    یفوق بم   م  خگ    م یپ  بو جۀ نی أ  –(ش
 

 : ، ا جمعمت احتگمل هم ش
 
 
 

 رئیس دانا ا   ش ا                      
 نست سازمانی                           

                                  امضاء
 
 

 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
نیدد دددد    ا  دددددددد ددددم   دد دداا   ا  دد ایدددد   یددددددددگددددمر  ا ددا،   سدددددددددددم  هددددمر   
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  شنهادهاینظام پ یشوراۀ دهنده به جلس شنهادهیفرم دعوت از پ

 ( 11)فرم  شنهاد یجهت دفاع از پ

 ............. .... یگم   . 
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 

 
 ........................................... ی......................................... نست سازمانس کارخانم  / جناب آقا

 
 س م بم
 

ار  ظا به ا      .....«..........................................................»ع وا :   بم ،.................     دددد  م ییددددگم بم ک  پ  دددد  م یپ  کهیاحتاا م
    حر ..................    ............      و خ ...........................    سدددمعت  ددد  م همری ظمم پ ر....................... یدددو اۀ یدددگم ۀ  جلسددد 

خو ر  ا  سدددمعت ................     حر    ددد  م یپ حی  دددا   ،یدددو ا  اع دددمر  به سدددؤالات      فمع ، پمسدددخ وئ رلحا باا ا ریگ  اا       و   با سددد 
 . ی حکو  ح و  به هم  سم 

 
ر ، ت     ظا گافته     ا  د م    اا  ر،     ج ت ا  قم  ب ا    ه   د  م ییدگم    پ  تیبم   دکا ، سدپم  ا    دم کت فعمل ، احسدم   سد ول

 .بمی  . سمعت  ...........  ج مبعمل رجلسه باا
 
 
 
 
 

 رئیس شورا  نظای نیانشادها                         
                                    نای و نای خانوادگی

                                             امضاء
 
 
 

 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
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 ............. .... یگم   .  ( 12)فرم  ری و تقد شنهاد یپ  بیفرم اعلام تصو
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 

 
 .................................................................... س کارخانم / محت ی، جناب آقاۀ دهند انشادین
 س م بم
 
   : ».........................................................................«  بم ع وا   ،..............................     دددددد  م یپ یددددددگم بم ک    دددددد  م یپ

 :ریذ رهم ژگیبم  وجه به ،........................  خی    م      م همی ظمم پ ریو ا ...............ۀ یگم ۀ  جلس
 
     سم  م  رهم   ، خط هممستیبم س    م یپ  هگمه 
   ی  اهکم  اجاا تیفی، ک    م یپ راجاا تی مبل 
   ست ا  ام ر،ظمئف جم  ۀ طی   ح    م ی بو  پ     ، 
     م ی بو   پ ر کاا    
    م یپ  راجااۀ  یفم / هی ثبت بو   بان،   هز    
 

یدددگمر خواه دددگ     را یپحتی،  سددد ول  رفکا   تیخ    ری جوکت  ا    دددم ای،  ق   کیضدددگن  با   لهی،سددد نی اا  گافت. ب   بی،  صدددو اشی و   پح
ه  ابوطه ب  تیا یبم  وافقت  عم، ت/    ررهگکم    ، چ و   تیفیک حی حکو  بم  وضددد    ددد  م یپ ر   اجاا رخو   ا ج ت هگکم    اسدددت ن م گ

 . یاع م فا مئ    م همیپ  بیاخم ۀ  ظممبه  ..................... خی م  م   کثاصو ت  کتوش ح ا
 
 

                                نظای نیانشادها    دبی 
                                    نای و نای خانوادگی

                                             امضاء
 
 

 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
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 ............. .... یگم   .  ( 13مصوب جهت اجرا )فرم  شنهادیفرم ارجاع پ
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 
 محت ی ......................................   ی.................................... مد  جناب آقا

 
 س م بم
 

ار بم  وجه به اسدتع م  ظا ، اع م ن م گ    د  م یپ راجاا،سدیله  ب ینا جمم گافته   ف   رهم  حتام ، با سد   تیا ین       احتاا م
».....................................................................................«    بم ع وا :...................     دد  م ی،ا    بم ک  پ
ج ت    ری سدد   بی صددو هب  دد  م همی ظمم پ ر........................  و خ .......................... یددو اۀ یددگم ۀ  ا که    جلسدد 

     م    ددددددد  دم یپ نی ااحر ا جدمم کم ر    ا جدمم ا  ر  م ب د   ، طااح  قی    رز ی  اسدددددددت که بم با م ه  ید ا .   ید  گدم جاا اب غ  ا
 . ی وفق بمی  عمل تیفی، بم ک نی ع
 

 خی  ن   دم  دم  رهگاا  ضدددددددگددمئم ضدددددددا،  ه   گو   ، بدد   ریدد  ا  کگ  وسددددددددتیپ   ددددددد  ددم «یپ  رخواه دددددددگ دد  اسددددددددت »فام  ع دد  اجاا
 . یا ائه فا مئ    م همیپ  بیاخم ۀ  ظممبه  .......................

 
  ذک :
   لق   دددد  م یپ ریددددا،ع اجاا خی م     دددد  م همریپ  بیاخم ۀ  ظممبه    دددد  م «یپ  ر» ع   اجااۀ یدددد  ریفام  کگ ا ائۀ خی م  ( الف

 خواه  ی .
 .ا سمل گا      م همیپ  بیاخم ۀ  ظمم قا  به  رهم     م   یبم      م یپ راجاا  افتیگزا ش پ(  ش

 
 

 رئیس شورا  نظای نیانشادها                          
                                    نای و نای خانوادگی

                                             امضاء
 

 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
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 ( 1۴)فرم  شنهادی پ بی فرم اعلام عدم تصو

 دهنده  شنهادیاز پ ری و تقد بی عدم تصو لیدلا

 ............. .... یگم   . 
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 
 .................................................................... س کارخانم / محت ی، جناب آقاۀ دهند انشادین
 س م بم
 
   : ».........................................................................«  بم ع وا   ،..............................     دددددد  م یپ یددددددگم بم ک    دددددد  م یپ

 :ریذ رهم ژگیبم  وجه به ،........................  خی    م      م همی ظمم پ ریو ا ...............ۀ یگم ۀ  جلس
 
    سم  م   رهم   ، خط هممستیبم س     م یپ  ع م هگمه 
   ی  اهکم  اجاا تیفی، ک     م یپ راجاا تی مبلع م 
  ست ا  ام  رجز  ،ظمئف جم      م ی اا  ایتن پ     ، 
    م یبو   پ ر کاا    
   م  یپ راجااۀ  یفم / هی ثبت  بو   بان،   هز    
 

 .  اا    افت بی ،  صو اشی و   پح
 

   ددد  م همریپ یدددگم بم  ظمم رهگکم     ددد  م همریپ  فیبم ا  قم  سدددطح ک    یکه    ن می ،ا  یا    ددد  م ریپ ا ائۀبم ا ج   م   به   دددم کت یدددگم    
     . ین   گربه ع  ا  یگ   یگم     ا  ی جو،   م کت تیا  احسم   س ول لهی وسی. ب مب یاستگاا      م همییگم بم  ظمم پ رهگکم  

 
 

 دبی  نظای نیانشادها                                 
                                    نای و نای خانوادگی

                                                امضاء
 

 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
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 ( 1۵مصوب )فرم   شنهادیپ یفرم تعهد اجرا
 

 ............. .... یگم   . 
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 
 انشادهایمحت ی نظای ن  ی....................................................... دب  جناب آقا

 س م بم
 

ار ب  : ».............................................................................«   ا بم ع وا    صددوش اب     دد  م یپ راجاا  ن م گ لهی وسدد یاحتاا م
 .خواه  بو  ریذ رب ،   م  ی اجاا ااحرالحکا یم ر  فوق    م یپ ر. اجاا ا   اع م  

 

 ف ی  
 تیع وا  فعمل

 ا « یا جمم گ    م ی ااحر ا جمم پۀ  ی جز  »بم
 تیها فعمل  حجم   م    یبشیپ

 هفته(  می)باحسب  ،  
   حظمت

۱    
۲    
۳    
۴    
۵    

 
ا بم اسددددتفم   ا  چم چوش  ابوطه به فوق   دددد  م یپ راجاا   ددددافتیگزا ش پ    ی . ا  ی  عک  خواه  گا    دددد  م همیپ  بیاخم ۀ  ظممالحکا  تعم بم

 فااهم گا  .    م یپ را  اجاا ر،  ، ب ا   ح اکثا اثابخ     م ریپ تیفیبه  و ع ، بم ک راست بم اجاا
 

 مس ول اج ا  نیانشاد                               
 نست سازمانی                                      

                                    نای و نای خانوادگی
                                               امضاء

 

 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
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 (1۶مصوب )فرم   شنهادیپ یاجرا  شرفتیفرم گزارش پ
 

 ............. .... یگم   . 
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 
 انشادهاینظای ن محت ی  ی........................................................................ دب  جناب آقا

 
 س م بم
 

ار گزا ش پ  .....................................    م ی صوش بم ک  پ    م یپ  راجاا  افتیاحتاا م
 . ا   اع م   ری.......«  ا به یاش ذ........................................................»........................................ ، بم ع وا :

 
 اجاار پی   م  ......................................ۀ هفت                   سوم               ،م         گزا ش  وبت ا،ل  

 
   حظمت   یبشیا جمم ی    سبت به پ تیفعمل  افتی  ص  پ ا جمم ا جمم ی    تیفعمل ی      یبشیپ تیفعمل ف ی  
۱     
۲     
۳     

 
  گا   وستیذکا یو  ، اط عمت لا م پ ری،جو   ا  ر  لا ای أخ    م یپ  رچ مچه    اجاا. 
 
 

 ( انشادی ن  گزارش )مج   می مس ول  نظ
 ...........................................نای 

 .........................................  ینای خانوادگ
 مش  و امضاء

 
 

 ( سی/ رئ  یگزارش )معاو  / مد دی أئ مس ول
 نای ..........................................

 .........................................  ینای خانوادگ
 مش  و امضاء

 
 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
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 ( 17مصوب و اجرا شده )فرم   شنهادیپ قیفرم تشو
 

 ............. .... یگم   . 
 ............... ....  م یخ

 ................  پیوست
  

 

 
 / س کارخانم ................................ همکار محت ی شاغل در ...............................  جناب آقا

 
 س م بم
 

ار بم  وجه به پ  ..........................    م ییگم بم ک  پۀ ا        م یپ ر طلوش اجاا   افتیاحتاا م
بدددم ع وا    ...............«ر اک و   ......................................................................»................................، 
  ج دمبعدمل  ددددددد  دم یپ  ر...................................................... اجاا  حتام  تید ا ی، اهتگدمم  عدم، دت/  د   کده بدم  سدددددددمع

 یدددددددگدم بده  بلغ   ددددددد  دم یپدم اش پ  میاسددددددددتر بدم  قد    ید کدم در ن  باخو  ا  گا   را ثبدت اجا  جی، سددددددددم  دم  ا   تدم  مفتدهید خدم گده  
یددددددگم بم  ظمم ۀ  گم یصددددددگ  رکه هگکم   می ،ا  ی، ا  میی گم     ملر ا  یددددددگم     ا ی    ...............................................

 .مب ی  ا،م  شیا  پ شیب زی     ین    ا   م    اا   ر   م همیپ
 
 
 
 
 
 

 دبی  نظای نیانشادها                                 
                                    نای و نای خانوادگی

                                               امضاء
 
 
 

 



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
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  نامه ی قد
 

 یگ ام همکار
 .............................................................   / س کارخانم  آقا جناب

 
  ، اثابخ دددددد  ی کم ن رر،     ج ت ا  قم  سددددددطح ب ا   دددددد  م ریپ ا ائۀ قیکم ک م  ا  طا   ،   ددددددم کت جگع   دددددد  م همیپ  ظمم
  ن ی،   طبق بم نخا   اا یاۀ  جم ع  فاه    رهمصددهی، خصدد   اسدد   رهمهم ، ا  شبا ن و      بت    ظم  ر سددم  م  رهمتیفعمل

 .است نی و تیا ی   ر ستم،  هم
 

 : با عنوا  انشادین ارائۀرا که در قالب  یشما همکار گ ام ۀ مس ولان ماارکت
«................................................. »........................................................... 

 
اسدددددتر ا ج  الگملتیا  ب  رپمسددددد ا   ر،الا یدددددگم به ن  م   قی، بم،  عگ    ع   سدددددم  م   ررفکا  ی ،   دددددم  ا یدددددکوفم    ی گو  ع

 . یگمم با ا   ا   م    اا   شیا  پ شیب   عمل ایخو ر     سۀ ا     ر   م همیبم پ زی     یکه    ن می ،ا  ی، ا  می    
 
 
 

 رئیس شورا  نظای نیانشادها                          
                                    نای و نای خانوادگی

                                             امضاء
 
 

  



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
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 :منابع و ماخذ
 

همر  ،لت  ا    و ر  م عگرر ا جگن خ  مت فاه    (ر  ظمم پی ددد  م هم    سدددم  م ۱۳8۵ قیگ ر سدددی   حگ  ) .۱
  و ؛کایاا یم  خم ج ا  

 

 یو ار عمل  ا ا رر  وضوع استقاا   ظمم پی   م هم؛ ۱۳79/ ۱۲ /۱۵   و خ  ۱۳/ ۴۳۰ۀ یگم ۀ  صوب .۲
 

 دو ر  وضدوع  سدتو العگر  ک یزر سدم  م    یایت ، با م ه  ۱۳8۱/  ۱۰  /۲۴ و خ    ۱9۰۰/  ۱9۵9۴۰ۀ  یدگم ۀ  بخ د م  .۳
 اجاای  استقاا   ظمم پی   م هم؛

 

  م و    یایت خ  مت ک و ر؛ ۲۰  م ۀ .۴
 

  م ۀاجاای   ۀ   م نیین  ۲  م ۀهمر اجاای  ) وضوع استقاا  ،   ا،م  ظمم پی   م هم     ست م ۀ  ستو العگر  حو .۵
 ؛۱۳9۰/ 7/ ۲۳ و خ  ۳۵۶۲۲/9۰/۲۰۰ۀ  و ر( یگم ک م و    یایت خ  مت  ۲۰

 

 هیأت ، یاا (. 89 ۱۳/ ۱ /۱۴ و خ  ۴۴۱9۶/ ۴۲۲۱ۀ یگم ۀ ) صویب  م  ۲۰  م ۀاجاای  ۀ  م نیین .۶
 

 
  



داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
 

 

s u g g e s t . u t . a c . i r  
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داناااااااا اااا   ش ا  نیاااااااانشاااادهاااا    نظاااای 
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  مبع ا سدم   ،     تیجه  ۀ  همر   یایت  پویم که  قش   گ      وسدعیک  ا  یدیو 
هم  ا  ر ال ور   یایت   دددددم کت  اسدددددت.  ظمم پحیاش ، سدددددم  م ۀ  فاای    وسدددددع

سدم ر با سد  پی د  م هم به ع وا  یک  ا  سدم  ، کم همر     گ   ، اسدمسد    م ی ه
همر صد عت   جم ر ، خ  م   بخش خصدوصد    یایت   دم کت     سدم  م   یدیوۀ

، عگو   ج م ر به صددو ت گسددتا   ، فااگیا جمی م  خو   ا  ثبیت  گو   اسددت.    
  فعم  با،  سددددم  م   حق  ا    باارکم ک م  سددددم  م  ، حت  ذرۀ  ظممر جم ع  این

گدحا    ن دم  اثا   ب بو  کیفیدت ، کگیدت عگلکا هدمر سدددددددم  دم  کده با کدم  یدم   د گ   
ا جمم  یددیوۀهم ،  سدد یر ، ب بو  بیم  ی دد   ، به   ظو  ا   یم  با ایددتن  یددوا ر

 سدم  م ر  اهکم همر   مسدب ،  ؤثا  ا پی د  م   گمی  .هم ، افزایش بم  ه  فعملیت
 

 

 


